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1. Wstep

W celu realizacji celow Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego opra-
cowano Sektorowy Program Rozwoju Gospodar-
czego i Zagospodarowania Turystycznego Koszalin-
skiego Obszaru Funkcjonalnego. Program Sektorowy
jest dokumentem wykonawczym do Strategii, stanowig-
cym bezposrednia odpowiedz na zdiagnozowany klu-
czowy problem rozwoju obszaru. Problemem tym jest
staba sytuacja gospodarcza obszaru zwigzana z bra-
kiem calorocznej i spojnej oferty turystycznej. Pro-
gram Sektorowy zaklada koncentracj¢ merytoryczng na
kwestiach zwigzanych z gospodarka i turystyka, obejmu-
jacych bardziej szczegdtowe zagadnienia wchodzace
w sklad zakresu rzeczowego diagnozy stanu istnieja-
cego.

Tworzenie Programu Sektorowego przebiegato, po-
dobnie jak w przypadku ogodlnej czgsci strategii, z udzia-
tem ekspertow zewnetrznych (Lider Projekt Sp. z 0.0.)
oraz ekspertow lokalnych.

Program Sektorowy posiada okreslong strukture.
W pierwszej jego czeSci dokonano poglebionej dia-
gnozy obszaru strategicznego. W tym celu wykorzy-
stano stosowang wczesniej metodg SWOT, polegajaca
na identyfikacji mocnych i stabych stron (czynnikow
wewnetrznych) oraz szans i zagrozen (czynnikow ze-
wnetrznych). Sektorowa analiza SWOT jest synteza
ustalen II tomu Diagnozy Koszalinskiego Obszaru Funk-
cjonalnego. Propozycje poszczegdlnych elementéw ma-
cierzy SWOT zostaty skonsultowane i zyskatly akcepta-
cje ekspertow lokalnych, ktorzy dodatkowo nadali im
rangi punktowe.

Po okresleniu zbioru najwazniejszych mocnych i sta-
bych stron oraz szans i zagrozen, a takze ich uporzadko-
waniu wedhlug rangi, przystgpiono do drugiej czgsci prac
nad Programem Sektorowym, czyli sformutowania ce-
16w rozwojowych oraz dzialan. Zatozono przy tym
trzystopniowy uktad hierarchiczny skladajacy sie¢
z: 1) celow glownych, 2) celow operacyjnych oraz 3)
dziatan. Cele glowne i operacyjne odpowiadajg wybra-
nym celom strategicznym i szczegbélowym Strategii
Zrownowazonego Rozwoju KOF.

Zbior zadan powstal natomiast dzigki wspdlpracy
wspomnianych wczesniej grup eksperckich. Podobnie

jak elementy macierzy SWOT - pierwsza propozycja
zbioru dziatan pochodzita od ekspertéw zewnetrznych.
Ich ostateczne brzmienie zostatlo natomiast wypraco-
wane w trakcie spotkania warsztatowego, podczas kto-
rego przedstawiciele Partneréw KOF mieli okazj¢ zgta-
Szania uwag i propozycji zmian.

Kolejnym etapem konstruowania Sektorowego Pro-
gramu Rozwoju Gospodarczego i Zagospodarowania
Turystycznego byto sformutowanie i wybor propozycji
projektow, poprzez ktore ma nastgpi¢ realizacja dziatan
(a tym samym — celow operacyjnych i gtownych). Zbior
projektéw podzielony zostat na dwie zasadnicze grupy:
(1) projekty priorytetowe i (2) projekty uzupetniajace. W
pierwszej z nich znalazty si¢ przedsiewzigcia rekomen-
dowane do realizacji w pierwszej kolejnosci. Projekty te
otrzymajg $rodki na utworzenie dokumentacji technicz-
nej w ramach Programu "Rozwdj miast poprzez wzmoc-
nienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego,
dialog spoteczny oraz wspotprace z przedstawicielami
spoleczenstwa obywatelskiego". Natomiast drugg grupe
tworzg projekty uzupeiniajgce. Przedsiewzigcia z tej
grupy nie byly przedmiotem gruntownych negocjacji
miedzy liderami poszczegolnych JST, w zwigzku z tym
ich realizacja musi by¢ jeszcze poprzedzona dodatko-
wymi konsultacjami, negocjacjami wdrozeniowymi. Za-
tozono roéwniez, ze grupa tych przedsigwzie¢ ma charak-
ter otwarty i fakultatywny, tzn.: (1) w trakcie realizacji
Programu Sektorowego moze ona ulec zmianie poprzez
dodanie nowych propozycji projektéw lub usuniecie nie-
ktérych z nich oraz (2) ostateczna decyzja co do realiza-
Cji poszczegdlnych projektow zalezeé bedzie od mozli-
wosci finansowych i organizacyjnych podmiotdéw repre-
zentujgcych KOF.

Dodatkowo, oprocz sformutowania uktadu celow,
dziatan i projektow, w ramach kazdego z dziatan sfor-
mutowano pewne elementy zwigzane z ewaluacjg (ex
ante), monitoringiem oraz wdrazaniem Programu Sekto-
rowego (a tym samym, réwniez cze$ci ogolnej Strategii
Zroéwnowazonego Rozwoju KOF). Okreslono bowiem
zgodnos$¢ celow operacyjnych z celami Strategii (jako
element ewaluacji ex ante). Wskazano réwniez propozy-
cj¢ wskaznikéw produktu i rezultatu stanowigcych
miary stopnia realizacji Programu Sektorowego a tym
samym og6lnej czgsci Strategii KOF (jeden z elementow
monitoringu i ewaluacji on going). Okreslono takze po-
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tencjalne Zrédla finansowania dziatah oraz zbioér po-
tencjalnych partneréw w realizacji projektu (elementy
wdrazania Programu Sektorowego i ogoélnej czesci Stra-

tegii).

2. Poglebiona diagnoza sektora

Powszechnie stosowanym, w celu syntezy ustalen
diagnostycznych, narzedziem jest analiza SWOT. Po-
zwala ona uwzgledni¢ wewnetrzne i zewnetrzne uwa-
runkowania funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego o charakterze pozytywnym i negatyw-
nym (Parysek 1997, Dutkowski 2003, Dziemianowicz
i in. 2012). Polega ona na podsumowaniu diagnozy po-
przez okre$lenie czterech podstawowych elementow:
(1) mocnych stron (strengths), (2) stabych stron (we-
aknesses), (3) szans (opportunities) i (4) zagrozen (thre-
ats) mogacych wplynaé na sytuacje rozwojowa obszaru.
Zrédtem wielu nieporozumien oraz przedmiotem cze-
stych dyskusji sa roznice pomigdzy wspomnianymi czte-
rema elementami oraz ich definicje. Nie budzi watpliwo-
$ci, ze mocne strony oraz szanse to pewne pozytywne
czynniki, natomiast stabe strony i zagrozenia — nega-
tywne. Problem pojawia si¢ jednak przy definiowaniu
roznic migdzy mocnymi stronami i szansami oraz mig-
dzy stabymi stronami i zagrozeniami. W tym celu stosuje
si¢ przynajmniej trzy rozréznienia (Dziemianowicz i in.
2012). Pierwsze z nich (najczesciej stosowane) odrdznia
mocne i stabe strony od szans i zagrozen z uwzglednie-
niem miejsca ich powstania — tym sposobem mozna wy-
odrebnic te czynniki, ktore identyfikujemy w obrebie da-
nej jednostki (czynniki wewnetrzne) oraz te, ktore iden-
tyfikujemy w jej otoczeniu (czynniki zewnetrzne). Dru-
gie z nich (nazywane analizg instytucjonalng) definiuje
szanse 1 zagrozenia jako czynniki, na ktore analizowany
obiekt nie ma bezposredniego wptywu, natomiast mocne
i stabe strony lezg w obszarze jego oddzialywania. Trze-
cim sposobem jest analiza dynamiczna, w §wietle ktorej
czynnikiem roznicujgcym silne strony i szanse oraz stabe
strony i zagrozenia jest czas ich wystgpowania, tj. szanse
I zagrozenia dotycza przyszlosci, natomiast mocne
i slabe strony — terazniejszosci (Dziemianowicz
I in. 2012). Wybor jednego z tych trzech sposobow roz-
roézniania czynnikow rozwoju danego obszaru jest ko-
niecznoscig 1 nalezy dokonaé¢ go na poczatku tworzenia

macierzy SWOT. Niedopuszczalng sytuacja jest pozniej-
sze uwzglednianie w analizie elementow niezgodnych
Z odgornie przyjeta definicja.

W celu przeprowadzania analizy SWOT KOF przyj-
muje si¢ nastepujace ustalenia definicyjne (por. ryc. 7):

Mocne strony — wszystko to, co stanowi atut, prze-
wage, zalete KOF (sytuacja wewngtrzna);

Slabe strony — wszystko to, co stanowi stabos¢, ba-
riere, wade KOF (sytuacja wewnetrzna);

Szanse — wszystko to, co stwarza KOF szanse ko-
rzystnej zmiany (okoliczno$ci zewnetrzne);

Zagrozenia — wszystko to co stwarza dla KOF nie-
bezpieczenstwo zmiany niekorzystnej (okolicznosci

zewngtrzne).
Charakter oddziatywania czynnika
pozytywny negatywny
o
S
5 S w
% mocne strony slabe strony
B

O] T
szanse zagrozenia

Miejsce wystepowania czynnika

zewnetrzne

Rycina 1.Schemat analizy SWOT

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Dziemianowicz i in. (2012).

Wszystkie elementy analizy SWOT zostaly poddane
ocenie w trakcie drugiego spotkania warsztatowego
z Partnerami KOF. Zgodnie z przyj¢ta metodyka — pro-
cedura oceny polegata na rozdzieleniu 100 punktow na
kazdy z elementow analizy. Kazdy z uzytkownikow miat
wigc mozliwo$¢ przyznania po 100 punktow dla: moc-
nych stron, stabych stron, szans i zagrozen. Poszcze-
golne elementy zostaly uszeregowane wedilug sredniej
liczby punktow przyznanych przez uczestnikow warsz-
tatu.
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2.1. Mocne strony

Jak wczes$niej wspomniano — mocne strony stanowig
wszystko to, co stanowi atut, przewagg, zalete KOF (sy-
tuacja wewnetrzna). W ramach syntezy ustalen diagno-
stycznych zidentyfikowano zgodnie z przyjeta metodyka
5 najwazniejszych mocnych stron obszaru, opisanych po
krotce w biezgcym rozdziale.

Mocne strony gospodarki KOF

1) Korzystne, nadmorskie potozenie obszaru
i cenne walory srodowiska przyrodni-
czego (33,1 pkt.)

2) Duze (na tle regionu) nat¢zenie ruchu tu-
rystycznego (19,7 pkt.)

3) Przygotowane tereny inwestycyjne (w
tym SSE) (18,9 pkt.)

4) Silny i dynamiczny sektor mikro, matych
i Srednich przedsigbiorstw (16,6 pkt.)

5) Duzy potencjal rozwoju odnawialnych
zrodet energii (12,3 pkt.)

[S1] Korzystne nadmorskie polozenie i cenne walory
Srodowiska przyrodniczego

Potozenie oraz walory przyrodnicze sa niewatpliwie
zaletg i silng strong KOF. Nadmorska lokalizacja czyni
omawiany obszar naturalnym celem dla turystow, ze
szczegOlnym nastawieniem na walory wypoczynkowe
i rekreacyjne. MozliwoS$ci zaspokajania potrzeb w tym
zakresie sa dodatkowo wzmacniane przez korzystne wa-
runki $§rodowiskowe. Cechy $rodowiska KOF wptywa-
jace na jego szczego6lng atrakcyjnosé to m. in. wysoki
wskaznik lesistosci (por. ryc. 2), korzystne warunki Kli-
matyczne, rozlegla sie¢ wod powierzchniowych (stoja-
cych i ptynacych), urozmaicona rzezba terenu ksztatto-
wana w okresie ostatniego zlodowacenia i inne.

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

POLSKA  ZACHODNIOPOMORSKIE KOF

Rycina 2.Wskaznik lesistosci KOF na tle wojewodztwa i kraju.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Dodatkowym atutem, szczegodlnie istotnym dla osob
zainteresowanych walorami przyrodniczymi, jest rozle-
gla sie¢ obszarow podlegajacych ochronie na terenie
KOF (m. in. Rezerwaty przyrody, obszary Natura 2000,
obszary chronionego krajobrazu itp.). Na ich terenie spo-
tka¢ mozna unikatowe gatunki fauny i flory. Wiele z tego
rodzaju obszaréw udostgpnionych jest do uzytku rekrea-
cyjnego z wykorzystaniem infrastruktury w postaci szla-
kéw turystycznych.

[S2] Duze (na tle regionu) natezenie ruchu turystycz-
nego.

Bardzo waznym zagadnieniem w konteks$cie silnego
powiazania rozwoju gospodarki KOF z branza tury-
styczng jest zagadnienie ruchu turystycznego. Czynni-
kiem generujacym ruch turystyczny KOF jest zdecydo-
wanie jego nadmorska lokalizacja oraz poruszane wielo-
krotnie w tresci diagnozy warunki do realizacji potrzeb
w zakresie wypoczynku i rekreacji.

Oparte na statystykach dotyczacych liczby udziela-
nych noclegéw badanie ruchu turystycznego na omawia-
nym obszarze wykazalo, ze jest on jedna z jego mocnych
stron. Liczba udzielanych noclegéw przypadajacych na
1 000 mieszkancow jest zdecydowanie wyzsza od $red-
niej krajowej, a w ostatnich latach przekroczyta rowniez
$rednig wojewddzka. Obserwacja trendu w tym zakresie
pozwala na optymistyczne prognozy odnosnie najbliz-
szych lat (por. ryc. 3).
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Rycina 3.Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw na 1000 mieszkan-
cow w gminach KOF oraz w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach
2009-2013.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

[S3] Przygotowane tereny inwestycyjne (w tym SSE)

W ramach prowadzonej polityki gospodarczej i prze-
strzennej, jednostki terytorialne KOF wskazaly w swo-
ich dokumentach lokalizacj¢ terenow inwestycyjnych.
Wiele z nich jest gotowych na przyjecie przysztych in-
westoréw, co odnosi si¢ w szczegdlnosci do gruntdw ob-
jetych podstrefami Stupskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej. Aktualnie na terenie KOF wyznaczono trzy
podstrefy: Koszalin, Polanow, Laski Koszalinskie. Po-
tencjalne korzysci ptynace z lokalizacji dziatalnosci go-
spodarczej na terenie SSE mogg stanowi¢ jeden z istot-
nych czynnikdéw plywajacych na decyzje lokalizacyjne
przedsigbiorcéw. Dla wykorzystania tej silnej strony
i podniesienia niewielkiej dotychczas atrakcyjnosci in-
westycyjnej obszaru niezbedna wydaje si¢ poprawa jego
dostepnosci transportowej.

[S4] Silny i dynamiczny sektor mikro, malych i $red-
nich przedsi¢biorstw.

Sektor Matych i Srednich Przedsicbiorstw, zgodnie
z oficjalng definicjg Komisji Europejskiej! obejmuje:

e $rednie przedsigbiorstwa — zatrudniajg mniej
niz 250 pracownikow oraz ich roczny obrot
nie przekracza 50 milionéw euro lub roczna

Lart. 1 zatacznika I do Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 800/2008 z
dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajacego niektore rodzaje pomocy za
zgodne ze wspolnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu

suma bilansowa nie przekracza 43 milionéw
euro;

e male przedsiebiorstwa — zatrudniaja mniej
niz 50 pracownikow oraz ich roczny obrot
nie przekracza 10 milionéw euro lub roczna
suma bilansowa nie przekracza 10 milionow
euro;

o mikroprzedsigbiorstwa — zatrudniajag mniej
niz 10 pracownikow oraz ich roczny obrot
nie przekracza 2 milionéw euro lub roczna
suma bilansowa nie przekracza 2 milionow
euro.

Na obszarze poddanym diagnozie, niemal cata gospo-
darka oparta jest na sektorze MSP (por. rycina 4). Bardzo
charakterystyczny jest rowniez udzial liczby mikro-
przedsigbiorstw w ogolnej liczbie podmiotéw gospodar-
czych, ktory w kazdej z gmin przekracza 95%. Jedyny
W catym analizowanym obszarze podmiot zatrudniajacy
powyzej 1000 osob zlokalizowany jest na terytorium

miasta Koszalina.
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Rycina 4.Struktura wielko$ciowa podmiotow gospodarczych KOF wg liczby
zatrudnionych w 2013 r.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Opisywana sytuacja pozwala ograniczy¢ zagrozenie
sytuacja, kiedy upadek jednego duzego zaktadu pracy
powoduje katastrofalne skutki dla lokalnego rynku

/ogoblne rozporzadzenie w sprawie wylaczen blokowych/ Dz. Urz. UE
L 214 7 9.08.2008, str. 3
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pracy. Sektor MSP jest rowniez uwazany za bardzo ela-
styczny i dynamicznie dopasowujacy si¢ do wymagan
stawianych przez rynek.

[S5] Duzy potencjal rozwoju odnawialnych zrodel
energii.

Diagnozowany obszar posiada dobre warunki do pro-
dukcji energii z odnawialnych zrodet energii, ze szcze-
golnym uwzglednieniem dobrych warunkow wietrz-
nych. Na terenie KOF wiejg silne wiatry, mozliwe do
wykorzystania przy produkcji energii elektrycz-
nej(por. ryc. 5). Wystarczajace sa roOwniez zasoby tere-
néw, na ktorych mozliwe jest stawianie wiatrakow.
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Rycina 5.0ceny potencjatu wiatrowego dla Polski — $rednia roczna predkosé
wiatru na wysokosci 100 m wg komercyjnego atlasu wiatrowego Anemos.
Zrédlo: Energetyka wiatrowa — stan aktualny i perspektywy rozwoju w Polsce, Instytut
Energii Odnawialnej, Warszawa, 2012, s. 15.

Drugim zrodlem o sporym potencjale produkcji ener-
getycznej na obszarze KOF jest energia stoneczna
(por. ryc. 6).
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Rycina 6.Mapa ustonecznienia Polski — §rednie roczne sumy [godziny]
Zrédlo: Atlas Klimatu Polski pod red. H. Lorenc, IMG Warszawa 2005, za: Program
rozwoju sektora energetycznego w wojewodztwie zachodniopomorskim do 2015 r.

z czeScig prognostyczng do 2030 r., s. 94.

2.2. Slabe strony

Zgodnie z ustaleniami metodycznymi — za stabe
strony obszaru uznano wszystko to, co stanowi stabosc,
barier¢, wad¢ KOF (sytuacja wewngtrzna). W dalszej
czesci rozdzialu wymienia si¢ 5 najistotniejszych sta-
bych stron KOF wraz z krotkim opisem.
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[W1] Staba zewnetrzna dostepnos¢ transportowa ob-
Szaru.

Zgodnie z wynikami ustalen diagnostycznych — aktu-
alna sie¢ potgczen drogowych oraz kolejowych, umozli-
wiajacych dotarcie do KOF, jest niewystarczajaca w od-
niesieniu do biezacych potrzeb. Problemy zwigzane ze
skomunikowaniem KOF z innymi czgéciami kraju sa
szczegolnie widoczne w sezonie letnim, w trakcie licz-
nych podrézy zwigzanych z okresem urlopowym.

Aktualnie istniejgca infrastruktura transportowa w
zakresie drég krajowych i wojewodzkich wplywa na nie-
korzystng dostepnos¢ czasowa obszaru. Obecna sytuacja
ma rowniez negatywny wplyw na jego atrakcyjnos¢ in-
westycyjna, ktéra pozostaje na przecietnym poziomie
pomimo gotowej oferty terenow inwestycyjnych, w tym
SSE. Znaczna poprawa w omawianym zakresie moze
by¢ wynikiem planowanej budowy drog ekspresowych
S6 i S11 o przebiegu porownywalnym do dzisiejszych
drog krajowych nr 6 1 11. Podobnie prezentuje si¢ sytu-
acja w zakresie transportu kolejowego, ktory nie oferuje
szybkich potaczen do stolicy i duzych aglomeracji miej-
skich. Braki dostrzegalne sg rowniez w odniesieniu do
transportu lotniczego, co wiaze si¢ z brakiem szybkich
polaczen pomigdzy portami lotniczymi, a obszarem
KOF.

[W2] Brak calorocznej i spojnej oferty turystycznej

Brak catorocznej i spdjnej oferty turystycznej jest
staba strona, ktora musi zostaé przezwycig¢zona, aby
umozliwi¢ rozwdj turystyki KOF. Istniejace produkty tu-
rystyczne nie sa zgromadzone wokol wspolnej marki i
oferowane jako wspdlny produkt turystyczny obszaru.
Brakuje réwniez jednolitego, dobrze rozwinigtego sys-
temu szlakow, ktore umozliwiatyby swobodny dostep do
atrakcji calego obszaru z wykorzystaniem szerokiego
wachlarza srodkow transportu.

Zdiagnozowana sytuacja sprawia, ze walory tury-
styczne obszaru, w tym jego nadmorskie potozenie, sa
stabo wykorzystywane i nie maja odpowiedniego prze-
toZenia na jego rozwdj.

Aktualna oferta turystyczna jest bardzo silnie skon-
centrowana przestrzennie w gminie Mielno oraz cza-
Sowo — w sezonie letnim. Oprocz proby tworzenia
wspolnej marki i sieciowego produktu turystycznego —
nalezy rowniez dazy¢ do wydhuzenia sezonu. Mozliwo-
$ci w tym zakresie mozna wigza¢ z probami tworzenia

catorocznego programu dla zabytkéw kultury material-
nych KOF lub wykorzystaniu waloréw przyrodniczych
takze w sezonie zimowym.

[W3] Z1a sytuacja na rynku pracy wzmacniana przez
niekorzystne procesy demograficzne.

Omawiany obszar charakteryzuje bardzo wysoka
stopa bezrobocia rejestrowanego na poziomie okoto
12% w przypadku m. Koszalin i niemal 29% na terenie
powiatu koszalinskiego.

Sytuacji nie poprawia fakt, ze duzy udziat w ogo6lnej
liczbie bezrobotnych maja osoby ditugotrwale bezro-
botne (55% oso6b zarejestrowanych w PUP Koszalin)
oraz nieposiadajacych wyksztatcenia §redniego (okoto
62%). Ponadto okoto 30% z tych osdb nie posiada zad-
nych kwalifikacji zawodowych. Tak niekorzystna struk-
tura bezrobotnych wptywa nie tylko na problem ze zna-
lezieniem pracy, ale jest rowniez bariera prowadzenia
dziatalno$ci przez pracodawcow poszukujacych wykwa-
lifikowane;j sity robocze;j.

Struktura wiekowa ludnosci KOF jest charaktery-
styczna dla spoteczenstwa starzejacych sie (por. ryc. 7).
Duzy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym bedzie
stopniowo przesuwat si¢ zasilajac grupe w wieku popro-
dukcyjnym. Niski udziat ludnosci w wieku przedproduk-
cyjnym nie bedzie w stanie rekompensowac oddzialtywa-
nia omawianego zjawiska. W zwiazku z powyzszym
przewiduje si¢ wzrost wskaznika obcigzenia demogra-
ficznego okreslanego liczba ludnosci w wieku niepro-
dukcyjnym, przypadajaca na 100 os6b w wieku produk-

cyjnym.

24,46%

= w wieku przedprodukcyjnym
= w wieku produkcyjnym mobilnym

w wieku produkcyjnym niemobilnym
= w wieku poprodukcyjnym

Rycina 7.Struktura ludno$ci KOF wg grup wieku.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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[W4] Niewielka liczba duzych przedsi¢biorstw dzia-
lajacych na terenie KOF.

Praktyczny brak duzych przedsigbiorstw (zaledwie
jeden zaktad zatrudniajacy ponad 1 000 oséb i 19 zatrud-
niajacych od 250 do 999 o0so6b) jest znaczaca stabg strong
KOF. O ile cennym zasobem jest dynamiczny sektor
MSP — o tyle wciagz prawdziwymi ,,Jokomotywami” lo-
kalnych gospodarek sa duze przedsigbiorstwa. Ich loka-
lizacja na danym obszarze generuje tzw. efekt mnozni-
kowy przyciagajac kooperantow, wptywajac na rozwdj
rynku podzespotow, generujac zwiekszony ruch w sek-
torze ustugowym itd.

Duze znaczenie w odniesieniu do prob przyciagnigcia
duzego inwestora moze mie¢ wlasciwe wykorzystanie
mozliwosci ptynacych z funkcjonowania podstref SSSE.

[W5] Przecigtna atrakcyjnosé inwestycyjna obszaru.

Staba strona zwigzana z przecigtng atrakcyjnoscig in-
westycyjna obszaru zostata zidentyfikowana na podsta-
wie opracowania Atrakcyjno$¢ inwestycyjna woje-
wodztw i podregionow Polski 2013 wykonanego przez
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (Gdansk, 2013
r.), wykorzystanego w trakcie analizy poréwnawczej.
Zostata ona oceniona przecigtnie (w skali pieciostopnio-
wej — KOF otrzymat nastepujace oceny: 3 dla dziatalno-
$ci przemystowej, 3 dla dziatalnosci ustugowej i 4 dla
dziatalnosci wysokich technologii). Oceny te nie sg jed-
nak korzystne w poré6wnaniu z innymi miejskimi obsza-
rami funkcjonalnymi (por. tab. 2).

Tabela 1. Poréwnanie atrakcyjnosci inwestycyjnej KOF.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna podre-
gionu w 2013 r. dla:

Miejski
Obszar  gziatal-  dziatal- . i
Lp.  Funkcjo- nosci nosci dziatalnosci wy-
nalny przemy- ustugo- SOKICIh fechicy
stowej wej oght

1 Bielski 5 5 4
2 Czgsto- 5 4 4

chowski
3 Elblaski 2 4 4

Gru- 2 4 2

dzigdzki
5 Kalisko- 2 2 1

Ostrowski
6 Koszalin- @ 3 3 4

ski
7 Legnicki 4 1 4

Ptocki 1 1 3
9 Radomski | 3 2 2
10 | Rybnicki 5 4 4
11 | Stupski 2 2 3
12 Walbrzyski | 5 4 4
13 | Wioctaw- 4 2 1

ski

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw
i podregionéw Polski 2013, Instytut Badar nad Gospodarkq Rynkowq, Gdarisk, 2013.
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2.3. Szanse

W kategorii szans umieszczono wszystko to, co stwa-
rza KOF szans¢ pozytywnej zmiany (okolicznosci ze-
wnetrzne). W wyniku przeprowadzonej diagnozy ziden-
tyfikowano trzy wazne szanse dla rozwoju obszaru, ktore
wraz z krétkim opisem stanowia tre$¢ niniejszego roz-
dziatu.

Szanse dla gospodarki KOF

1) Rozwdj rynku ustug turystycznych (33,8
pkt)

2) Wozrost popytu na ustugi w ,,srebrnym”
sektorze gospodarki (26,6 pkt)

3) Potencjat dziatajacych w regionie kla-
strow 1 inicjatyw klastrowych (16,6 pkt)

4) Rozwoj rynku energii odnawialnej (13,3
pkt)

5) Restrykcyjne regulacje w zakresie zasad
ochrony S$rodowiska (szczegoélnie doty-
czace ograniczania emisji CO2) (9,9 pkt)

[O1] Rozwéj rynku ustug turystycznych.

Zgodnie z opracowaniami Ministerstwa Sportu i Tu-
rystyki — w ostatnich latach obserwuje si¢ bardzo dyna-
miczny wzrost wydatkow w gospodarce turystyczne;j,
W tym zwiazanych z przyjazdem turystow zagranicz-
nych. Przyrost w latach 2009-2013 wyniost ponad 50%
(por. ryc. 8). Szansa ta jest szczegdlnie istotna w odnie-
sieniu do bardzo duzego znaczenia turystyki dla gospo-
darki KOF.

Tabela 2. Znaczenie gospodarki turystycznej w Polsce.

2009 2010 2011 2012 2013

Razem wydatki w gospo-
darce turystycznej [mld 16,3 186 17,7 231 250
EUR]

w tym mi¢dzy innymi:

wplywy z tytutu przyjaz-

déw cudzoziemcdéw do 6,8 79 7,6 9,0 9,4
Polski [mld EUR]

wpltywy z tytutu przyjaz-

dow turystow zagranicz- 3,8 3,9 3,8 4.8 48
nych [mld EUR]

wydatki  mieszkancow

Polski na podréze kra- 50 50 4,75 79 8,8
jowe [mld EUR]

Udzial gospodarki tury-
stycznej w PKB [%]
Udziat turystyki w eks-
porcie [%]

Udziat turystyki w impor-
cie [%]

Zrédlo: Ministerstwo Sportu i Turystyki.

52 52 4.8 6,0 6,4
52 4,8 4,7 57 6,1

2,6 2,9 1,7 2,1 2,6

[O2] Wzrost popytu na ustugi w ,,srebrnym” sektorze
gospodarki.

»Srebrna gospodarka” to termin obejmujacy wszelka
dzialalno$¢ gospodarcza majaca na celu zaspokajanie
potrzeb wylaniajacych si¢ z procesu starzenia si¢ ludno-
$ci (por. Szukalski, 2012). Poczatkowo rozwoj tego spe-
cyficznego sektora zwigzany byt z problemami w zaspo-
kajaniu potrzeb osob starszych. Wigzalo sie to bezpo-
srednio z niedostosowaniem oferty typowych podmio-
tow gospodarczych do wymagan tej grupy wiekowe;j.
Aktualnie zwrot w kierunku ,,srebrnej gospodarki” jest
proba dostosowania si¢ do obserwowanych procesow
demograficznych polegajacych na szybkim starzeniu si¢
spoleczenstwa.

Zwigkszajace si¢ rozmiary wspomnianego rynku sa
bezposrednim nastgpstwem starzenia si¢ spoteczenstwa.
Zgodnie z prognozami sporzadzanymi przez GUS —
w okresie 2009-2030 liczba 0sob w wieku 60/65+ wzro-
$nie z 6,3 do 9,3 miliona (por. ryc. 13). Spadek ogolnej
liczby ludnosci z 38,1 do 36,8 miliona 0sob w analogicz-
nym okresie spowoduje, ze udzial tej grupy wiekowej w
ogo6lnej liczbie ludnosci bedzie jeszcze bardziej wy-
razny.

Zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami — liczba lud-
nosci w wieku poprodukcyjnym bedzie wzrastaé row-
niez w KOF. Oznacza to, ze zardwno rynek wewnetrzny,
jak i zewnetrzny (zwigzany z ruchem turystycznym) dla
produktéw i ustug kierowanych do 0sob starszych bedzie
rost.
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Jest to szansa mozliwa do wykorzystania szczeg6lnie
poprzez rozwijanie oferty ustug turystycznych przyja-
znych dla o0sob starszych, z wykorzystaniem potencjatu
srodowiska przyrodniczego.

[O3] Potencjal dzialajacych w regionie klastrow i ini-
cjatyw klastrowych.

Opisane w rozdziale 8 klastry stanowia duza szanse
nawigzania nowych kontaktow biznesowych, rozwoju
stosowanych technologii oraz obnizenie kosztow funk-
cjonowania dla przedsicbiorstw sektora MSP. Szeroka
oferta ustug, wspolne finansowanie badan, uproszczenia
w zakresie obstugi administracyjnej — to tylko niektore z
zalet funkcjonowania w ramach klastrow. W ramach
szczegotowej analizy funkcjonowania tego typu instytu-
cji zidentyfikowano branze, ktore mogtyby skorzystaé
na tego rodzaju kooperacji (branza metalowa, tury-
styczna).

[O4] Rozwéj rynku energii odnawialnej.

Szansa ta jest bezposrednio zwigzana z jedng z sil-
nych stron, zgodnie z ktdra stwierdzono mozliwo$¢ pro-
dukcji energii z odnawialnych zrodet na analizowanym
obszarze. Aktualny i prognozowany wzrost produkcji
zauwazalny jest szczeg6lnie w odniesieniu do energii
wiatrowej (por. ryc. 9). Biorac pod uwage korzystne wa-
runki do wykorzystania OZE na terenie KOF —moze sta¢
si¢ on w niedalekiej przysztosci atrakcyjny dla inwesto-
rOw z branzy energetycznej.
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Rycina 8.Dotychczasowa oraz prognozowana produkcja energii elektrycznej
z elektrowni wiatrowych w Polsce [TWh].
Zrédlo: Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej; Wizja rozwoju..., 2010.

[O5] Restrykcyjne regulacje w zakresie zasad
ochrony Srodowiska (szczegélnie dotyczace ograni-
czania emisji CO,).

W odniesieniu do rozwoju branzy turystycznej oraz
wykorzystania OZE — sporg szansg wydajg si¢ by¢ aktu-
alne polityki i dazenia wladz krajowych w zakresie ogra-
niczania emisji CO do atmosfery.

Przyktadem takich regulacji moze by¢ jeden z zapi-
sow Strategii Europa 2020 w zakresie zmian klimatu i
zrownowazonego wykorzystania energii — tzw. cel ,,20-
20-20”: zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych o
20% w stosunku do roku 1990, produkcja 20% energii
ze zrodel odnawialnych; wzrost efektywnosci energe-
tycznej o 20%.

Szansa ta moze by¢ wykorzystana zar6wno w odnie-
sieniu do zagadnien zwigzanych z produkcja czystej
energii i poprawa bezpieczefistwa energetycznego kraju,
jak i tez do promocji turystycznej obszaru jako ,,czy-
stego” i ekologicznego.

2.4. Zagrozenia

Niniejszy rozdziat dotyczy trzech zidentyfikowanych
zagrozen rozwojowych KOF. Zgodnie z przyj¢ta meto-
dyka za zagrozenie uznano: wszystko to, co stwarza dla
KOF niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej (okolicz-
nosci zewnetrzne).

[T1] Silna konkurencja ze strony sasiednich obsza-
réw nadmorskich.

W ostatnich latach coraz bardziej wzrasta konkuren-
cja pomiedzy miastami, regionami i innymi jednostkami
terytorialnymi. Jej przedmiot stanowi¢ moze przyciaga-
nie nowych mieszkancéow w $wietle niekorzystnych
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ogolnych trendow demograficznych, przyciaganie inwe-
storow w okresie spowolnienia gospodarczego, czy tez
przyciagnigcie jak najwigkszej liczby turystow.

Bez watpliwosci KOF konkuruje pod wieloma wzgle-
dami z innymi czg¢$ciami kraju, a szczeg6lnie — z pozo-
statymi fragmentami Pomorza. Bierna postawa i brak
dziatan na rzecz wykorzystania walorow i wykreowania
rozpoznawalnego produktu turystycznego moze dopro-
wadzi¢ do utraty pozycji konkurencyjnej, ktorej odzyski-
wanie moze trwac latami.

Szczegblnie duzym zagrozeniem jest konkurencja w
zakresie przyciggania inwestorow. Pomimo dobrze przy-
gotowanych terenow i korzysci ptynacych z funkcjono-
wania w ramach podstref SSSE — atrakcyjno$¢ inwesty-
cyjna obszaru pozostaje niewielka. Przyczyna takiego
stanu rzeczy wydaje si¢ by¢ staba dostepnos¢ transpor-
towa KOF (szczegolnie w pordwnaniu np. do zachodniej
czgsci wojewodztwa, czy tez aglomeracji Trojmiejskie;,
ktore polozone sa w poblizu waznych szlakéw komuni-
kacyjnych).

[T2] Rosngca dostepnosé i coraz nizsze koszty po-
drézy zagranicznych.

Obserwowane zjawiska zwigzane z rosnacg dostep-
noscig oraz spadajacymi kosztami podrézy zagranicz-
nych jest zagrozeniem dla KOF w konteks$cie znaczenia
turystyki dla gospodarki regionu.

Od przystgpienia Polski do uktadu z Schengen w
grudniu 2007 roku — usunigtych zostato wiele barier
zwigzanych z podrézowaniem po Europie. Jednoczesny
rozw0j coraz tanszych §rodkow transport (szczegdlnie
lotniczego) spowodowata wzrost dostgpnosci podrdzy
na wigksze odleglosci.

2 Noworél, A., Bariery rozwoju lokalnego w Polsce, 2008

Jednoczes$nie koszty prowadzenia dziatalno$ci, a co
za tym idzie — obstugi turysty w kraju rosng. W zwiagzku
Z powyzszym coraz czesciej Polacy wybieraja si¢ w po-
droz w kierunkach bardziej egzotycznych, niegdy$ zare-
zerwowanych dla najzamozniejszych grup spotecznych.

[T3] Prawne i systemowe bariery rozwoju gospo-
darki.

Problem ten zwigzany jest z niedoskonatosciami pol-
skiego prawa oraz bezposrednimi metodami sprawowa-
nia wladzy. Polskie ustawodawstwo jest w wielu przy-
padkach nadmiernie rozbudowane, a przy tym sformuto-
wane w sposob nie do konca jednoznaczny i nieprecy-
zyjny. Taka sytuacja tworzy znaczne ryzyko dla poten-
cjalnych przedsigbiorcow rozwijajacych swojg dziatal-
no$¢ w Polsce.

,, Niski poziom kapitatu spotecznego w Polsce wigze
sig bezposrednio z kolejng barierq rozwoju, jakq jest styl
sprawowania wladzy zawezony do kierowania sig literg
przepisu. Wladza polityczna moze widzie¢ swoje zadania
wasko lub szeroko. Sprzyjajgcy rozwojowi styl sprawo-
wania wiadzy polega na tym, ze wladza wypetnia swojq
role zgodnie z wymogami prawa, ale takze wychodzi
poza sprawy narzucone literg przepisu. Postaciq takiego
rozwinietego modelu zarzqdzania jest zarzqdzanie stra-
tegiczne, obejmujgce pelny, cyklicznie powtarzany ze-
staw dziatan okreslajgcych cele, zasoby, plany, realiza-
cje oraz monitoring efektow.

Niestety, szeroko rozpowszechniony — i stanowigcy
barierg rozwWoju —jest styl sprawowania wladzy zawe-
zony do kierowania sig literq przepisu. Wiadze samorzg-
dowe zakladajg, Ze ich powinnoscig jest ograniczenie
sie do Scistego przestrzegania litery prawa i realizowa-

nia wylgcznie zadan nakazanych przepisami.’”
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ANALIZA SWOT SEKTOROWA

Liczba Liczba
Mocne strony Sl Stabe strony punktéw
Korzystne, nadmorskie potozenie obszaru i 33,1 Staba zewngtrzna dostgpnos¢ transportowa 30,4
cenne walory §rodowiska przyrodniczego obszaru
Duze (na tle regionu) natgzenie ruchu tury- 19,7 | Brak catorocznej i spdjnej oferty turystycz- 25,9
stycznego nej
Przygotowane tereny inwestycyjne (w tym 18,9 Zta sytuacja na rynku pracy wzmacniana 16,2
SSE) przez niekorzystne procesy demograficzne
Silny i dynamiczny sektor mikro, matych i 16,6 =Niewielka liczba duzych przedsigbiorstw 15,3
srednich przedsigbiorstw dziatajacych na terenie KOF
Duzy potencjat rozwoju odnawialnych zro- 12,3 | Przecigtna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna ob- 10,9
det energii szaru
Szanse LEz o2 Zagrozenia —
punktow punktow
Rozwdj rynku ustug turystycznych 33,8 | Silna konkurencja ze strony sgsiednich ob- 39,4
szaréw nadmorskich
Wazrost popytu na ushugi w ,,srebrnym” sek- 26,6 Rosnaca dostepnos¢ i coraz nizsze koszty 30,9
torze gospodarki podrézy zagranicznych
Potencjat dziatajacych w regionie klastrow 16,6 Prawne i systemowe bariery rozwoju go- 25,9
i inicjatyw klastrowych spodarki
Rozwoj rynku energii odnawialnej 13,3
Restrykcyjne regulacje w zakresie zasad 9,9

ochrony $rodowiska (szczegolnie doty-
czace ograniczania emisji COy)

wych obszaru. Sytuacja ta wymusza pewna selektyw-
no$¢ 1 ustalenie priorytetow rozwojowych. Zgodnie z
przeprowadzong analiza SWOT/TOWS — Strategia KOF
przyjmuje wariant konserwatywny, polegajacy na mak-
symalnym wykorzystaniu mocnych stron obszaru, w
celu niwelowania istniejacych zagrozen. Drugi powod

3. Cele rozwojowe

Sektorowy Program Rozwoju Gospodarczego i Za-
gospodarowania Turystycznego KOF powstat jako do-
wiaze si¢ z wypracowanym wczesniej kluczowym pro-
blemem obszaru oraz identyfikacja jego najwickszej sta-

kument wykonawczy do Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju KOF. Tym samym — jego gtownym przezna-

czeniem jest realizacja celéw sformutowanych w Strate-
gii. Program Sektorowy zostat stworzony w celu realiza-
cji dwoch pierwszych celow strategicznych, zwigzanych
z lokalng gospodarka (ze szczegdlnym naciskiem na roz-
woj turystyki) oraz zewnetrzng dostepnoscia i we-
wnetrzng spdjnoscia transportowa obszaru. Cele te beda
realizowane przekrojowo, poprzez wyznaczenie odpo-
wiednich dziatan i wskazanie konkretnych projektow do
wspolnej realizacji przez Partnerow KOF.

Wybor celow, ktore realizowane sg w pierwszej ko-
lejnosci, w ramach Programu Sektorowego ma dwie za-
sadnicze przyczyny. Po pierwsze na etapie diagnozy zi-
dentyfikowanych zostato kilka istotnych barier rozwojo-

bosci. Za problem kluczowy uznano w Strategii stabg sy-
tuacje gospodarcza obszaru zwiagzang z brakiem cato-
rocznej i spojnej oferty turystycznej. Najistotniejsza
stabg strong okazata si¢ natomiast staba zewn¢trzna do-
stepno$¢ transportowa KOF.

Dalsza cze$¢ niniejszego rozdzialu przywotuje cele
rozwojowe przyjete w ramach Strategii.

3.1. Cel glowny nr 1: Silna gospodarka oparta
na rozwoju turystyki

Pierwszym celem strategicznym KOF w perspekty-
wie do 2020 r. jest ,,Silna gospodarka oparta na rozwoju
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turystyki”. Cel ten ma kluczowe znaczenie dla osiagnie-
cia wizji rozwoju KOF w wymiarze gospodarczym,
z uwzglednieniem jego atrakcyjnosci turystycznej. Na
etapie diagnozy — walory turystyczne, szczegolnie
zwiazane z nadmorskim polozeniem oraz atrakcyj-
nym Srodowiskiem przyrodniczym uznane zostaly za
Najwazniejsza silng strone KOF. Stad tez przewiduje
si¢ wiodacg role turystyki w dalszym rozwoju gospodar-
czym obszaru. Dziatania podjete w ramach tego celu sg
niezbedne w obliczu sytuacji na lokalnym rynku pracy,
ktora charakteryzuje bardzo wysoka stopa bezrobocia
i jego niekorzystna struktura, w ktorej przewazaja osoby
dhugotrwale bezrobotne, nieposiadajace wyksztatcenia,
ani kwalifikacji zawodowych. W aspekcie rozwoju
branz niezwigzanych z turystyka — kluczowa wydaje si¢
by¢ poprawa ogolnej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej ob-
szaru, z wykorzystaniem przygotowanych terenow in-
westycyjnych i podstref Stupskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej. Realizacja tego celu mogtaby przyciagnac
duzych inwestorow, ktorych aktualnie brakuje w struk-
turze gospodarki KOF.

Dualna konstrukcja celu wynika rowniez z wynikow
drugiego spotkania warsztatowego, podczas ktorego nie-
mal wszystkie grupy podkreslity role probleméw gospo-
darczych obszaru, jednocze$nie dzielac je na dwie osie
tematyczne, z ktorych jedna stanowita gospodarke z wy-
taczeniem turystyki, a druga — problemy branzy tury-
stycznej.

Dla realizacji omawianego celu nalezy podjac dziata-
nia z zakresu: (1) utworzenia i promowania wspoélnej
marki turystycznej, (2) rozbudowy infrastruktury tury-
stycznej, (3) podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej,
(4) rozwoju kooperacji pomigdzy podmiotami gospodar-
czymi i (5) zmniejszenia bezrobocia.

Cel planuje si¢ zrealizowac za posrednictwem o$miu
celow szczegolowych.

CELE OPERACYJNE

1.1. Utworzenie wspolnej marki turystycznej
KOF i jej promocja.

1.2. Kreowanie produktow wydtuzajacych se-
zon turystyczny.

1.3. Rozbudowa i utworzenie spdjnej sieci szla-
kow turystycznych.

1.4. Rozbudowa turystycznej infrastruktury to-
Warzyszacej.

1.5. Turystyczne wykorzystanie obszaréw cen-
nych przyrodniczo i krajobrazowo.

1.6. Wykorzystanie mozliwosci wspotpracy
w ramach powigzan klastrowych.

1.7. Rozwoj gospodarki poprzez przyciaganie
nowych inwestorow.

1.8. Zmniejszenie poziomu bezrobocia i zwal-
czanie jego negatywnych skutkow spotecz-
nych.

3.2. Cel glowny nr 2: Poprawa spojnosci we-
wnetrznej i dostepnosci zewnetrznej ob-
szaru poprzez remonty, modernizacje¢ i bu-
dowe infrastruktury drogowej i towarzy-
szacej

Drugim przyjetym dla KOF, celem strategicznym
jest: ,,Poprawa spojnosci wewnetrznej i dostepnosci ze-
wnetrznej obszaru poprzez remonty, modernizacje i bu-
dowe infrastruktury drogowej i towarzyszacej”. Po-
trzeba realizacji tego celu wynika przede wszystkim z ni-
skiej dostepnosci komunikacyjnej KOF, ktora
w Swietle wynikow diagnozy stanowi najwieksza
staba strone obszaru. Rozwigzanie tego problemu
moze by¢ kluczowe dla dalszego rozwoju KOF, gdyz
stanowi powazna barierg rozwoju turystyki, uwazanej za
jego wiodacy potencjat gospodarczy. Dziatania zwig-
zane z poprawa stanu wewnetrznej sieci drég samocho-
dowych i rowerowych moze poprawié¢ spojno$¢ obszaru,
a takze zapewni¢ turystom mozliwos¢ szybkiego prze-
mieszczania si¢ i korzystania z planowanej, szerokiej
oferty produktow turystycznych. Podobne argumenty
przemawiaja za konieczno$cig organizacji skoordyno-
wanego systemu transportu zbiorowego. Mogliby on po-
prawi¢ jakos$¢ zycia mieszkancoéw, a zarazem zapewnic¢
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mozliwos$¢ przemieszczania si¢ niezmotoryzowanym tu-
rystom. Realizacja celu zaplanowana zostata poprzez re-
alizacje projektow w zakresie: (1) wspierania dzialan na
rzecz poprawy zewnetrznej dostepnosci komunikacyj-
nej, (2) uzupetniania i poprawy stanu sieci drogowej we-
wnatrz obszaru oraz (3) organizacji spojnego systemu
transportu zbiorowego.

Osiggniecie drugiego celu strategicznego zaktada re-
alizacje czterech celow szczegdtowych.

CELE OPERACYJNE

2.1. Rozbudowa i potaczenie sieci $ciezek rowe-
rowych.

2.2. Zintegrowany, szybki i wygodny transport
zbiorowy.

2.3. Wspieranie dziatan zmierzajacych do po-
prawy zewngtrznej dostgpnosci komunika-
cyjnej obszaru.

2.4. Remonty, modernizacja i rozbudowa infra-
struktury drogowej (w tym parkingowej).

4. Dzialania

Rozdzial ten poswiecony jest dzialaniom, stano-
wigcym najnizszy szczebel w hierarchii celéw. Dzia-
fania nawiazuja bezposrednio do celow strategicznych
oraz szczegdlowych i beda bezposrednio stuzy¢ ich rea-
lizacji. Poziom ten zostal wprowadzony jako $rodek
umozliwiajacy pltynne przejscie od celéw strategicz-
nych do konkretnych projektéw. To wiasnie do okre-
Slonych dziatan przyporzadkowane zostang wszystkie
planowane przedsigwzigcia, w celu zapewnienia ich
zgodnosci ze Strategia KOF. Rowniez w odniesieniu do
dziatan, przedstawione zostang wskazniki proponowane
do zastosowania na etapie monitoringu. Na tym samym
poziomie wykonana zostanie ewaluacja ex-ante polega-
jaca na przyporzadkowaniu dziataniom szczegétowych
Strategii KOF, w ktorych realizacj¢ si¢ wpisuja. Dalsza
czes$¢ biezacego rozdzialu zawiera katalog dzialan wraz
z ich opisem i odniesieniem do poglebionej diagnozy z
zakresu gospodarki i turystyki.

DZIAL.ANIA

1. Zagospodarowanie oraz turystyczne wyko-
rzystanie akwenow wodnych i sieci wod

ptynacych
2. Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych
3. Rewitalizacja przestrzeni publicznych

4. Wytyczenie tematycznych szlakéw tury-
stycznych

5. Rozwoj turystyki kwalifikowanej

6. Rozbudowa turystycznej infrastruktury to-
warzyszacej i infrastruktury sportowo-re-
kreacyjnej

7. Rozwdj transportu zrOwnowazonego

8. Ochrona i turystyczne wykorzystanie walo-
row kulturowych

9. Zagospodarowanie obszarow cennych

przyrodniczo

10. Tworzenie warunkéow dla rozwoju przed-
sigbiorczos$ci

4.1. Zagospodarowanie oraz turystyczne wyko-
rzystanie akwenow wodnych i sieci wod

plynacych

Dziatanie zwiazane z wystgpowaniem licznych, nie-
zagospodarowanych zbiornikéw oraz sieci ciekow wod-
nych na terenie KOF. Na etapie diagnozy zidentyfiko-
wane zostaly cenne zasoby przyrodnicze, w tym wodne,
ktére moga stanowic istotng atrakcje turystyczna ob-
szaru. Warunkiem jest ich odpowiednie zagospodarowa-
nie, ktore zapewni szersze mozliwosci wykorzystania
oraz podniesie bezpieczenstwo. W ramach realizacji
dzialania przewiduje si¢ projekty zwigzane z zago-
spodarowaniem linii brzegowych akwenéw wodnych
oraz ich najblizszej przestrzeni, budowa infrastruk-
tury kapieliskowej i towarzyszacej, a takze obiektow
sportowych zlokalizowanych w ich bezposrednim sa-
siedztwie.

Celem realizacji dzialania jest zwigkszenie ogolnej
atrakcyjnosci turystycznej obszaru funkcjonalnego oraz
wytworzenie dodatkowych atrakcji poprzez wykorzysta-
nie istniejacych walorow. Nie bez znaczenia pozostaje
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rowniez postulowane ,,wciagnigcie” potencjalnych tury-
stow w glab obszaru, co ma na celu bardziej rowno-
mierne wykorzystanie walorow oraz odcigzenie najbar-
dziej popularnych miejscowosci turystycznych w sezo-
nie letnim.

4.2. Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych

Rozbudowa infrastruktury rowerowej ma potaczy¢
istniejace $ciezki i szlaki rowerowe w spdjna sie¢, umoz-
liwiajaca dostep do szerokiej oferty istniejacych i plano-
wanych atrakcji turystycznych obszaru. W ramach rea-
lizacji dzialania planuje si¢ budowe nowych odcin-
kow Sciezek rowerowych, ale ré6wniez modernizacje
odcinkow istniejacych, ktore wymagaja dostosowa-
nia do obecnych standardéw.

Zasadniczym celem planowanych dziatan jest w tym
wypadku poprawa dostepnosci do atrakcji turystycznych
oraz promowanie alternatywnego i zdrowego $rodka
transportu poprzez zapewnienie wygodnych i bezpiecz-
nych polaczen. Nalezy przy tym pamigtac, ze nowa in-
frastruktura stuzy¢ ma nie tylko turystom, ale rowniez
mieszkancom, ktorzy w przysztosci beda mogli z niej
korzysta¢ w celach rekreacyjnych lub np. dojezdza¢ do
szkoty czy pracy.

4.3. Rewitalizacja przestrzeni publicznych

Rewitalizacja przestrzeni publicznych to dziatanie
skierowane praktycznie w rownym stopniu do mieszkan-
cow, jak i turystow odwiedzajacych KOF. Obszary prze-
strzeni publicznych w powszechnym przekonaniu posia-
daja szczegdlne znaczenie dla zaspokojenia potrzeb
mieszkancow, poprawy ich jakosci zycia, sprzyjajace
nawigzywaniu kontaktow spotecznych. W przypadku
odpowiedniej jakosci estetycznej, urbanistycznej i funk-
cjonalnej s3 one rowniez istotnym czynnikiem podno-
szacym atrakcyjno$¢ turystyczna danej miejscowosci.
Szczegdlna uwaga zwrocona zostanie na obszary do-
stepne z poziomu istniejacych i planowanych szlakow
turystycznych.

W ramach dzialania przewidziano projekty z za-
kresu rewitalizacji istniejacych przestrzeni publicz-
nych, takich jak: parki, skwery, place, reprezenta-
cyjne ciagi uliczne itp. Projekty te moga obejmowac za-
rowno interwencje w infrastrukture i zagospodarowanie

wyzej wymienionych przestrzeni, jak i ,,mi¢kkie” dzia-
tania o charakterze spotecznym, realizowane w ich gra-
nicach.

Realizacja zadania ma w efekcie zwigkszy¢ atrakcyj-
no$¢ turystyczng obszarow zurbanizowanych, a takze
pozytywnie wptyna¢ na poprawe jakosci zycia miesz-
kancow. Cze$¢ z obszaréw objetych dziataniami z za-
kresu rewitalizacji ma w przysztosci stuzy¢ jako miejsca
postojowe i piknikowe towarzyszace szlakom turystycz-
nym.

4.4. Wytyczenie tematycznych szlakow tury-
stycznych

Dziatanie zwigzane z wytyczeniem tematycznych
szlakow turystycznych wynika z istnienia pewnych ka-
tegorii punktowych obiektow, ktore zgodnie z ustale-
niami diagnozy — maja okreslony potencjat turystyczny.
Potencjal ten jest jednak szczegdlnie wysoki w przy-
padku utworzenia szlakow taczacych obiekty w ramach
konkretnej kategorii.

W ramach dzialania przewiduje si¢ realizacje pro-
jektow zwigzanych z przygotowaniem, oznakowa-
niem i promocjg tematycznych szlakow turystycz-
nych. Planowane przedsigwzigcia majg podnie$¢ ogolng
atrakcyjnos¢ turystyczna KOF, ale rowniez wyekspono-
wac¢ wartosciowe, a dotychczas zapomniane obiekty,
ktére posiadaja spory potencjal rowniez w odniesieniu
do turystyki kwalifikowane;j.

4.5. Rozwdj turystyki kwalifikowanej

Rozw¢j turystyki kwalifikowanej wiaze si¢ z przycia-
gnigciem na teren KOF specyficznych grup turystoéw, za-
interesowanych konkretnymi kategoriami atrakcji. Na
etapie diagnozy zidentyfikowano istnienie takich atrak-
cji jak np. kolej waskotorowa, bunkry, elektrownie
wodne itp.

Realizacja dzialania ma obejmowaé projekty, w
ramach ktérych podniesiona lub przywrécona zosta-
nie atrakcyjno$¢ wybranych obiektow. Moze si¢ to
odbywa¢ w drodze renowacji, przywrocenia funkcjono-
wania, uzupetnienia i wzbogacenia oferty o nowe atrak-
cje, promoc;ji itp.

Celem jest w tym przypadku przede wszystkim wy-
eksponowanie obiektow turystyki kwalifikowanej. Bez-
posrednim efektem przeprowadzonych projektow ma
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by¢ przyciagnigcie wyspecjalizowanych grup turystow
oraz zainteresowanie pozostatych osob dang tematyka,
co pozwoli rozproszy¢ ruch turystyczny w granicach ca-
tego obszaru. Atrakcje te moga by¢ roéwniez zapleczem
dla obszaréw nadmorskich, szczegolnie w przypadku
obiektéw, ktorych atrakcyjno$¢ nie jest zalezna np. od
warunkow atmosferycznych czy pory roku. Dodatkowa
warto$§¢ dodang wzmiankowanych obiektow stanowi
aspekt edukacyjny, ktéory moglby przyciagaé grupy
dzieci i mtodziezy szkolne;j.

4.6. Rozbudowa turystycznej infrastruktury to-
warzyszacej i infrastruktury sportowo-re-
kreacyjnej

Turystyczna infrastruktura towarzyszaca, a takze in-
frastruktura sportowo-rekreacyjna ma duze znaczenie w
odniesieniu zaréwno do atrakcyjnosci turystycznej ob-
szarow, jak i dla jakosci zycia ich mieszkancow.

W ramach omawianego dzialania przewiduje si¢
realizacje¢ zr6znicowanych projektéw z zakresu sze-
roko rozumianej turystycznej infrastruktury towa-
rzyszacej. Obejmuje ona takie obiekty, jak: wiaty
przystankowe wzdluz szlakéw turystycznych, pola
biwakowe, parkingi rowerowe, przebieralnie, sanita-
riaty itp. Czgsto sg to elementy infrastruktury plano-
wane i realizowane wraz z zagospodarowaniem catego
szlaku, kapieliska czy tez innej atrakcji turystyczne;.
Czgsto jednak istniejgce obiekty wymagaja uzupetnienia
o dodatkowe elementy infrastruktury, aby mogty lepiej
petni¢ swe podstawowe funkcje. Podobny charakter
majg rowniez obiekty i urzadzenia sportowo-rekrea-
cyjne, takie jak: boiska, place do gier i zabaw, parki
linowe, silownie zewnetrzne itp.

Podstawowym celem realizacji projektow z wyzej
wymienionego zakresu jest zapewnienie szerszych moz-
liwosci dziatania dla turystow, ktorzy oczekuja coraz
wiekszej liczby atrakcji i sg coraz bardziej aktywni.
Wszelkie obiekty maja docelowo stuzy¢ takze mieszkan-
com, podnoszac jakos¢ ich zycia w migjscu zamieszka-
nia.

4.7. Rozwdj transportu zrownowazonego

Zrownowazony transport jest szczeg6lnie istotny w
odniesieniu do probleméw zwigzanych z dostepnoscia i
spojno$cia komunikacyjna obszaru, ale rowniez ze
wzgledu na cenne walory srodowiska przyrodniczego.

Planowane do realizacji projekty przewiduja bu-
dowe multimodalnych wezlow przesiadkowych,
szczegOlnie na obszarach o najbardziej intensywnym
ruchu turystycznym. Wezty te majg docelowo skupia¢
rézne formy transportu i umozliwiaé wyprowadzenie
czesci ruchu w glab obszaru. W przysztosci dopuszcza
si¢ rOwniez inwestycje zwigzane z wymiang taboru prze-
woznikoéw zbiorowych na bardziej energooszczedny i ni-
skoemisyjny.

Podstawowym celem realizacji opisywanego dziata-
nia jest zwickszenie wewnetrznej spojnosci transporto-
wej obszaru, a takze poprawa jego dostgpnosci zewngtrz-
nej. Efektem realizacji poszczegolnych projektow powi-
nien by¢ zréwnowazony system transportowy umozli-
wiajacy sprawne, bezpieczne i wygodne przemieszcza-
nie si¢ wewnatrz KOF, z wykorzystaniem réznych $rod-
kéw transportu.

4.8. Ochrona i turystyczne wykorzystanie walo-
row kulturowych

Walory kulturowe stanowig wazny element wptywa-
jacy na tozsamos$¢ narodows, regionalng i lokalng. NA
potrzeby niniejszego dokumentu oraz w zgodzie z usta-
leniami etapu diagnozy — warto podkresli¢, ze walory
kulturowe KOF zwigzane sg przede wszystkim z obiek-
tami zabytkowymi o charakterze sakralnym i §wieckim.
Wiele z nich to dworki, palace, zatozenia parkowe, ale
zdarzaja si¢ rdwniez obiekty takie, jak: kolej waskoto-
rowa, obiekty powojskowe lub poprzemystowe.

Realizacja dzialania ma si¢ odbywa¢ poprzez pro-
jekty obejmujgce ochrong oraz turystyczne wykorzy-
stanie wspomnianych obiektéw. Wiaze si¢ to z nie-
zbednymi remontami, renowacjami i modernizacjami,
ale rowniez z utworzeniem koncepcji turystycznego wy-
korzystania ich waloréw i wyniesienia do roli atrakcji tu-
rystycznej.

Podstawowym celem planowanego dziatania jest
ochrona dziedzictwa kulturowego przed degradacjg oraz
zapomnieniem, a takze ich wykorzystanie do zadan
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wpltywajacych na sytuacje gospodarcza obszaru funkcjo-
halnego i jego atrakcyjno$¢ turystyczna.

4.9. Zagospodarowanie obszarow cennych przy-
rodniczo

Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi na etapie
diagnozy — najwigksza mocna strong KOF jest korzystne
nadmorskie potozenie obszaru i cenne walory srodowi-
ska przyrodniczego.

Projekty skladajace si¢ na realizacje tego dziala-
nia majg z zalozenia w sposob maksymalny wykorzy-
sta¢ plynacy z tych waloréow potencjal, jednocze$nie
dbajac o to, aby nie zostal on zniszczony. Atrakcyjnos¢
KOF zwigzana z jego potozeniem, warunkami klima-
tycznymi, rzezbg terenu, bogactwem obszaroéw chronio-
nych oraz §wiata roslinnego i zwierzgcego ma zostaé¢ wy-
korzystana poprzez turystyczne udostgpnienie wymie-
nionych zasobow. Wszelkie projekty z tego zakresu mu-
szg bezwzglednie realizowac zasade zrownowazonego
rozwoju, co ma na celu ochrone srodowiska przed degra-
dacja i zachowanie zasobow dla przysztych pokolen.
Przewidziane projekty wiaza si¢ z wytyczaniem szlakow
na obszarach cennych przyrodniczo, oznakowaniem i
promocjg $ciezek edukacyjnych, wyznaczeniem i zago-
spodarowaniem miejsc wypoczynku, pol biwakowych
itp.

Celem dziatania jest podkreslenie szczegélnie cen-
nych walorow §rodowiskowych obszaru, co ma wptynac
pozytywnie na liczbe odwiedzajacych go turystow. Udo-
stepnienie wyzej opisywanych zasobow do potrzeb re-
kreacyjnych wptynie rowniez na jako$¢ zycia mieszkan-
cow, a w polaczeniu ze sciezkami edukacyjnymi — be-
dzie atrakcyjne dla grup szkolnych.

4.10. Tworzenie warunkow dla rozwoju przed-
siebiorczosci

Dokonana na wstgpnym etapie budowy Programu
Sektorowego diagnoza wykazata jednoznacznie, ze naj-
wigkszy potencjat obszaru zwigzany jest z rozwojem tu-
rystyki. Nalezy jednak pamigtac, ze nie moze ona stano-
wi¢ jedynej podpory gospodarki KOF oraz o tym, ze
réwniez turystyka wymaga korzystnych warunkow dla
rozwoju przedsigbiorczosci.

Projekty realizowane w ramach tego dzialania
wigzaé sie beda z pewnymi rozwigzaniami systemo-
wymi, rozwojem instytucji otoczenia biznesu, tworze-
niem atrakcyjnej oferty inwestycyjnej itp.

Zasadniczym celem realizacji dziatania jest wykreo-
wanie jak najlepszych warunkéw rozwoju przedsigbior-
czosci, co w dtuzszej perspektywie moze ozywic lokalna
gospodarke. Rezultatem podjetych przedsiewzig¢ ma
by¢ réwniez ograniczenie problemu bezrobocia, ktory
jest najwigkszym negatywnym skutkiem spotecznym
stabej sytuacji gospodarczej obszaru.

5. Projekty

Biezacy rozdziat zawiera liste projektow przyjetych
do realizacji w ramach Programu. Lista projektow jest
wynikiem wspolpracy i dyskusji Lidera Projektu,
Partnerow KOF oraz ekspertow zewnetrznych. Od-
nosza si¢ one bezposrednio do ustalen etapu diagnozy i
maja stuzy¢ realizacji przyjetych celow strategicznych.
Kazdemu projektowi przyporzadkowane zostaty dziala-
nia, ktore sa poprzez niego realizowane. Lista projek-
tow podzielona zostala na dwie grupy, zawierajace
przedsiewziecia priorytetowe oraz uzupelniajace.
Pierwsza z nich zawiera projekty (w gldéwnej mierze in-
westycyjne), dla ktorych przewiduje si¢ wykonanie do-
kumentacji w ramach Programu "Rozwoj miast poprzez
wzmocnienie kompetencji jednostek samorzadu teryto-
rialnego, dialog spoleczny oraz wspdlprace z przedsta-
wicielami spoteczenstwa obywatelskiego". Druga grupa
to projekty uzupetniajace, ktore przyblizaja do realizacji
celow strategicznych, ale nie planuje si¢ dla nich dofi-
nansowania w ramach wyzej wspomnianego Programu.

Na potrzeby Programu Sektorowego opracowano
rowniez fiszki projektowe, zawierajace podstawowe in-
formacje o kazdym z projektow w formie tabeli. FiszKi
stanowig zatgcznik do dokumentu.



Sektorowy Program Rozwoju Gospodarczego i Zagospodarowania Turystycznego KOF

5.1. Projekty priorytetowe

5.1.1 Budowa przystani jachtowej na Jeziorze Ja-
mno

Realizacja projektu zaktada podniesienie atrakcyjno-
$ci turystycznej obszaru poprzez wzbogacenie infra-
struktury o port jachtowy na jeziorze Jamno. Zgodnie z
ustaleniami etapu diagnozy oraz celami strategicznymi
sformutowanymi dla catego obszaru — rozbudowa infra-
struktury sportowo-rekreacyjnej w sasiedztwie akwe-
noé6w wodnych ma by¢ jedng z drog podnoszenia atrak-
cyjnosci turystycznej KOF.

Projekt wpisuje sie w realizacje celow strategicznych
poprzez bezposrednie powigzanie z dzialaniami: 1.
Zagospodarowanie oraz turystyczne wykorzystanie
akwenow wodnych i sieci wéd ptynacych i 6. Rozbu-
dowa turystycznej infrastruktury towarzyszacej i in-
frastruktury sportowo-rekreacyjnej.

W ramach Programu "Rozw6j miast poprzez wzmocnie-
nie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego,
dialog spoteczny oraz wspodtprace z przedstawicielami
spoleczenstwa obywatelskiego" przewiduje si¢ stworze-
nie koncepcji i dokumentacji technicznej dla projektu.

5.1.2 Rewitalizacja Koszalinskiej Kolei Waskoto-
rowej

Realizacja projektu ma na celu zwigkszenie atrakcyj-
nosci turystycznej obszaru poprzez przyciagnigcie no-
wych grup docelowych turysty. Realizacja przedsie-
wzig¢cia ma prowadzi¢ do realizacji dzialania 5. Roz-
woj turystyki kwalifikowanej. Rewitalizacja i wzboga-
cenie oferty Koszalinskiej Kolei Waskotorowej poprzez
przyciagnigcie mito$nikow kolejnictwa zwiekszytoby
rozpoznawalno$¢ KOF w skali regionalnej i krajowe;.
Warty podkreslenia jest rowniez fakt, ze trasa kolei prze-
biega przez kilka gmin partnerskich, a w okresie sezonu
turystycznego moglaby stanowi¢ alternatywng forme
transportu i ,,wciagac” turystow w glab obszaru.

W ramach Programu "Rozw6j miast poprzez wzmoc-
nienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego,
dialog spoleczny oraz wspolprace z przedstawicielami
spoleczenstwa obywatelskiego" przewiduje si¢ opraco-
wanie koncepcji rewitalizacji wraz ze studium wykonal-
nosci.

5.1.3 Zagospodarowanie rzeki Dzierzecinki od
Wodnej Doliny do Przystani Jachtowe] wraz
z polaczeniem z ukladem $ciezek rowerowych
na terenie miasta Koszalina

Realizacja projektu ma na celu zwigkszenie atrakcyj-
nosci turystycznej obszaru oraz jego spdjnosci transpor-
towej i promowac alternatywne, w stosunku do samo-
chodu, $rodki transportu. Tym samym stanowi on wyci-
nek dziatan majacych bezposrednio wplyna¢ na niwela-
cj¢ zdiagnozowanych probleméow kluczowych KOF, w
postaci stabo$ci branzy turystycznej oraz niewystarcza-
jacej spojnoscei i dostgpnoscei transportowej. Zadanie to
wpisuje sie w realizacje celow strategicznych poprzez
bezposredni zwigzek z dzialaniami 1. Zagospodaro-
wanie oraz turystyczne wykorzystanie akwenow
wodnych i sieci wod plynacych oraz 2. rozbudowa
sieci $ciezek rowerowych.

W ramach Programu "Rozw6j miast poprzez wzmoc-
nienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego,
dialog spoteczny oraz wspotpracg z przedstawicielami
spoleczenstwa obywatelskiego" przewiduje si¢ opraco-
wanie koncepcji i dokumentacji technicznej projektu.

5.1.4 Rewitalizacja zabytkowych parkéow miej-
skich i zielencow w Koszalinie oraz realizacja
zagospodarowania terenow przeznaczonych
pod zielen parkowa wraz z wprowadzeniem
elementéw malej infrastruktury

Realizacja planowanego przedsigwzi¢cia ma na celu
realizacje kilku celow: poprawy jakosci zycia mieszkan-
coéw, zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru
oraz poprawy stanu srodowiska na obszarach zurbanizo-
wanych. Wszystkie te zatozenia wynikaja ze zdiagnozo-
wanych problemow i znajduja umocowanie w celach
Strategii Zrownowazonego Rozwoju KOF.

Projekt bezposrednio odnosi si¢ do dzialania 3.
Rewitalizacja przestrzeni publicznych.

W ramach Programu "Rozwoj miast poprzez wzmoc-
nienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego,
dialog spoleczny oraz wspolprace z przedstawicielami
spoleczenstwa obywatelskiego" przewiduje si¢ opraco-
wanie koncepcji i dokumentacji technicznej projektu.
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5.1.5 Zagospodarowanie parku w MsScicach pod
katem rekreacyjnym — etap Il: stworzenie
miejsca do wypoczynku i sportu dla miesz-
kancow i turystow

Planowane dziatania: rewitalizacja $ciezek parko-
wych, montaz tawek i stolikow, koszy na $§mieci, miejsc
postojowych dla roweréw, placu zabaw dla dzieci oraz
zewngtrznej sitowni. Uporzadkowanie i zagospodarowa-
nie terenu. Wydzielenie $ciezki rowerowej z parku i po-
taczenie jej z istniejaca Sciezka rowerowa Koszalin —
Mscice — Strzezenice — Mielno (oznakowanie terenu).

Zagospodarowanie parku oraz polaczenie go z istnie-
jaca Sciezka rowerowa umozliwi mieszkancom KOFu, a
takze potencjalnym turystom korzystajacym z tras rowe-
rowych na odpoczynek podczas przejazdzki rowerem,
podniesie jakos$¢ zycia mieszkancow poprzez zagospo-
darowanie parku jako miejsca wypoczynku, spotkan, a
takze zaspokoi ich potrzeby artystyczno-kulturalne (w
parku w okresie letnim organizowane sg festyny oraz za-
bawy). Inwestycja poprawi rowniez stan Srodowiska na-
turalnego. Inwestycja jest zgodna ze Strategia KOF i
wpisuje si¢ w realizacje dzialan: 3. Rewitalizacja
przestrzeni publicznych i 6. Rozbudowa turystycznej
infrastruktury towarzyszacej i infrastruktury spor-
towo-rekreacyjnej.

5.1.6 Budowa $ciezek rowerowych Plesna — Gaski
oraz Podamirowo — Strzezenice

Planowane dziatania: budowa $ciezek rowerowych,
wraz z miejscami postojowymi i punktem widokowym
na opasce jeziora Jamno (Podamirowo — Strzezenice).

Budowa $ciezek rowerowych oraz potaczenie ich z
istniejaca 1 planowang siecig $ciezek rowerowych zna-
czaco wplynie na poprawe atrakcyjnosci KOF, promuje
alternatywny i ekologiczny $rodek transportu, zapewnia
polaczenie rowerowe migdzy miejscowosciami tury-
stycznymi i ich atrakcjami na terenie KOF. Budowa ww.
infrastruktury jest zgodna z projektami zgltoszonymi
przez sasiednig gming Mielno, przez co zachowane jest
partnerstwo oraz spojnos¢ zgltoszonych zadan w ramach
KOF. Inwestycja jest zgodna ze Strategia KOF i wpi-
suje sie w realizacj¢ dzialania 2. Rozbudowa sieci
$ciezek rowerowych i 6. Rozbudowa turystycznej in-
frastruktury towarzyszacej i infrastruktury spor-
towo-rekreacyjnej.

5.1.7 Urzadzenie pola namiotowo — kempingowego
w nadmorskiej miejscowosci Plesna

Planowane dzialania: zagospodarowanie i urzadzenie
terenu pod pole namiotowo — kempingowe, uzbrojenie
terenu, budowa toalet oraz prysznicow, malej swietlicy
przystosowanej do organizowania spotkan i matych wy-
ktadow, zakup stosownego wyposazenia (stoliki, krze-
sta, sprzet AGD i RTV), montaz koszy na $mieci oraz
zewnetrznych tawek i stolikow.

Urzadzenie pola namiotowo — kempingowego wpty-
nie na rozwoj turystki na terenie KOF, umozliwi tury-
stom bezpieczne i wygodne spedzanie wolnego czasu
oraz pozwoli na dluzszy ich pobyt, co wptynie na mozli-
wos$¢ korzystania z atrakcji 1 walorow turystycznych
KOF. Na terenie miejscowosci Ple$na wyznaczone sa
trasy nordic walking, sama miejscowos$¢ potozona jest w
blisko$ci morza, a takze miedzynarodowego szlaku ro-
werowego R10. Calos¢ wiaze si¢ z atrakcyjnoscia sa-
mego terenu jak i planowanej inwestycji, ktéra wplata i
faczy si¢ z istniejacg oraz planowang siecig $ciezek ro-
werowych. Inwestycja jest zgodna ze strategia KOF,
realizujac dzialanie 6. Rozbudowa turystycznej in-
frastruktury towarzyszacej i infrastruktury spor-
towo-rekreacyjnej.

5.1.8 Budowa kladki przez droge krajowa nr 6 w
gminie Biesiekierz —wraz z wyznaczonym pa-
sem dla rowerow

Gmina Biesiekierz jest gming rozlegly i podzielong
droga krajowa nr 6. Obszar gminy wynosi 116,7 km?, a
zamieszkuje go ponad 6 100 osdb. Usytuowana jest po-
miedzy gminami Bedzino, Swieszyno, Mielno, a mia-
stem Koszalinem. Sg to gminy przez ktore biegnie wiele
szlakow rowerowych, tematycznych, ktore nie zawsze
tacza si¢ w jedng catos¢. Budowa ktadki przez droge kra-
jowa S-6 na wysokosci rezerwatu miejscowosci Tatow
pozwoli na bezpieczne przemieszczenie si¢ z jednej
strony gminy na drugg umozliwiajac tym samym podzi-
wianie rezerwatu faunistycznego o pow. 66 ha w okolicy
Tatowa. Liczne odcinki §ciezek rowerowych w regionie
KOF, przebiegajace atrakcyjnymi przyrodniczo tere-
nami, wymagaja wykonania potaczen umozliwiajacych
kompletne ,,spigcie” oferty regionalnej w celu wypraco-
wania wspolnego produktu turystycznego. Budowa
ktadki jest taka inwestycja, ktora pozwoli na swobodne
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poruszanie si¢ szlakami turystycznymi oraz zapoznanie
si¢ z lokalnymi atrakcjami regionu.

Budowa kladki biegnacej przez droge S-6 polaczy
gmine Biesiekierz oraz znacznie poprawi i usprawni
komunikacj¢ a tym samym zacheci nowe podmioty
do inwestowania na terenie gminy. Realizacja tego za-
dania jest §cisle zwigzana z rozwojem gospodarczym re-
gionu. Stanowi o zwigkszeniu wewngetrznej spojnosci
KOF oraz wptynie na atrakcyjnos¢ gospodarcza obszaru
funkcjonalnego. Usytuowanie gminy Biesiekierz jest
kluczowym punktem dla partnerow. Jest to miejscowos¢
przez ktora przebiegaja wszystkie drogi taczace sasied-
nie gminy i miasta. Zaliczamy do nich m.in. Miasto Ko-
szalin, Biatogard, Kotobrzeg, gminy Bedzino, Manowo,
Swieszyno, Mielno.

Projekt wpisuje si¢ w zalozenia strategiczne po-
przez realizacje dzialania 2. Rozbudowa sieci Sciezek
rowerowych.

5.1.9 Zagospodarowanie jeziora Parnowskiego

Gmina Biesiekierz posiada rozlegte tereny wokot Je-
ziora Parnowskiego, ktore jest niezbednym elementem w
ofercie gospodarczej regionu oraz kontynuacjg rozbu-
dowy istniejacych szlakow rowerowych. Budowa
$ciezki rowerowej wokot Jeziora Parnowskiego jest pro-
jektem o szerokim zasiggu terytorialnym oddzialtywuja-
cym na inne sasiednie gminy, miasta.

Realizacja projektu przyczyni si¢ do rozwoju in-
frastruktury promujacej transport ekologiczny,
uspokojenie ruchu samochodowego i jego ogranicze-
nie. Ponadto planowane sg dzialania, dzigki ktorym
mozliwe bedzie wdrozenie strategii rozwoju systemu
przyjaznego $rodowisku, a przede wszystkim rozbu-
dowa niskoemisyjnego transportu publicznego dla ca-
tego obszaru funkcjonalnego, co znacznie utatwi zmniej-
szenie emisji gazow cieplarnianych i zanieczyszczen do
atmosfery. Dzieki tym inwestycjom nastapi poprawa
stanu gospodarki srodowiska naturalnego. W tym zakre-
sie przewiduje si¢ budowe $ciezek rowerowych wraz z
parkingami rowerowymi, Liczne odcinki $ciezek rowe-
rowych w regionie KOF, przebiegajace atrakcyjnymi
przyrodniczo terenami (réwniez wzdtuz wybrzeza), ze
wskazaniem lokalnych atrakcji turystycznych, wyma-
gaja wykonania potaczen umozliwiajacych kompletne
,spiecie” oferty regionalnej w celu wypracowania
wspolnego produktu turystycznego. Wokot jeziora dla

ktorego jest stworzona dokumentacja — koncepcja zago-
spodarowania terenu, powstang punkty uslugowo-tury-
styczne. Wybudowanie $ciezki przyczyni si¢ do ogdlne;j
dostepnosci dla wszystkich osdb odwiedzajacych nasze
tereny. Dotarcie do ciekawych miejsc atrakcyjnych tury-
stycznie nie bedzie stanowito trudnosci. Jest to dziatanie
dalekosiezne gdyz swym zasiegiem oddzialywa¢ bedzie
znacznie szerzej niz tylko w obszarze gminy — rowniez
na miejscowosci sasiadujagce m. in. takie jak : miasto
Koszalin, gminy Bedzino, Swieszyno, Manowo oraz
miasta Kotobrzeg, Szczecin.

Projekt wpisuje si¢ w realizacje celéw strategicz-
nych poprzez powiazanie z dzialaniem 2. Rozbudowa
sieci $ciezek rowerowych.

5.1.10 Zagospodarowanie kapieliska w Rosnowie

Projekt ten ma wplynaé na zwiekszenie atrakcyj-
noSci turystycznej obszaru, poprzez realizacje dzia-
lan 1. Zagospodarowanie i turystyczne wykorzysta-
nie akwenéw wodnych i sieci wod plynacych oraz 6.
Rozbudowa turystycznej infrastruktury towarzysza-
cej i infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.

W ramach projektu przewidziano m. in. budowe¢ po-
mostow, $ciezek, placu zabaw, boiska do pitki plazowe;,
o$wietlenia, sanitariatow i przebieralni itp. Urzadzenia te
majg uczyni¢ kgpielisko miejscem atrakcyjnym, oferuja-
cym rozne formy spedzania wolnego czasu, a takze bez-
piecznym.

5.1.11 Szlak Elektrowni Wodnych

Celem projektu jest wypromowanie zabytkowych
elektrowni wodnych w regionie; polaczenie istniejacych
szlakow turystycznych i §ciezek rowerowych na terenie
gmin: Biesiekierz, Manowo i Swieszyno oraz skomuni-
kowanie tych szlakéw i $ciezek z odpowiednia infra-
strukturg gmin sgsiednich. Drogi te petnityby wtedy
funkcje rekreacyjna, ale rowniez umozliwialy mieszkan-
com alternatywne polaczenie z miejscami pracy, sportu
i rekreacji.

W ramach projektu planuje si¢ oznakowanie szlaku
turystycznego oraz wyznaczenie odpowiednich miejsc i
ustawienie tablic informacyjnych. Przewidziano rowniez
wyznaczenie miejsc postoju i wypoczynku. Jednym z za-
dan w ramach projektu jest ponadto opracowanie planu
zagospodarowania stanicy kajakowej nad rzeka Radew,
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w miejscowosci Niedalino (pomost do wodowania kaja-
kéw, wiata na sprzet, miejsca na ognisko, zadaszone
miejsca do siedzenia, sitownia zewngtrzna). Wzdhuz
szlaku przewidziano rowniez oznakowanie w postaci
drogowskazow kierujacych do innych atrakcji turystycz-
nych w okolicy.

Projekt ten realizuje dzialania: 4. Wytyczenie te-
matycznych szlakow turystycznych, 5. Rozwdj tury-
styki specjalistycznej oraz 6. Rozbudowa turystycz-
nej infrastruktury towarzyszacej i infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej.

5.1.12 Centrum przesiadkowe w Mielnie

Przedmiotem projektu jest utworzenie niewielkiego,
multimodalnego wezta komunikacyjnego w Mielnie, w
poblizu obecnej stacji kolejowej. W ramach projektu za-
ktada si¢ budowe nowego peronu kolejowego, wiaty, pa-
wilonu poczekalni z toaletami, przechowalnig bagazu,
wypozyczalnie rowerow, punkt informacji turystycznej,
plac dla busow i taksowek. Projekt obejmuje takze bu-
dowe dojazddw z centrum przesiadkowego do tras rowe-
rowych (w kierunku Koszalina, Sarbinowa/Gasek, oraz
Unies$cia/laz) oraz bezpieczne dojécia do ciagdbw pie-
szych.

Projekt realizuje dzialanie 7. Rozwdj transportu
Zrownowazonego.

W ramach Programu "Rozwoj miast poprzez wzmoc-
nienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego,
dialog spoteczny oraz wspodlprace z przedstawicielami
spoleczenstwa obywatelskiego" przewiduje si¢ opraco-
wanie koncepcji oraz programu funkcjonalno-uzytko-
wego.

5.1.13 Trasa rowerowa na opasce brzegowej Jeziora
Jamno

Przedmiotem projektu jest dostosowanie opaski brze-
gowej Jeziora Jamno do standardow trasy rowerowej
oraz polaczenie jej z innymi trasami rowerowymi. Pro-
jekt powinien obejmowac uzupeinienie nawierzchni,
oznakowanie, elementy matej architektury (miejsca po-
stojowe) itp.

Przedsigwziecie powinno by¢ uzgodnione i realizo-
wane przez wszystkie gminy polozone nad jeziorem Ja-
mno.

Realizacja projektu ma na celu uzupehienie sieci
Sciezek rowerowych KOF oraz zapewnienie wygodnego
i bezpiecznego dostepu do nowych atrakcji turystycz-
nych, planowanych na Jeziorze Jamno. Wpisuje si¢ to w
realizacje dzialania 2. Rozbudowa sieci $ciezek rowe-
rowych. Oprécz szerszego udostepnienia wyzej wspo-
mnianych atrakcji — nowa $ciezka rowerowa pozy-
tywnie wplynie na spdéjnos¢ transportowa obszaru,
szczegOlnie w odniesieniu do ruchu turystycznego.

W ramach Programu "Rozw6j miast poprzez wzmoc-
nienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego,
dialog spoteczny oraz wspotprace z przedstawicielami
spoteczenstwa obywatelskiego" przewiduje si¢ wykona-
nie koncepcji oraz dokumentacji technicznej lub pro-
gramu funkcjonalno-uzytkowego wybranego odcinka.

5.1.14 Trasa rowerowa Mielno — Gaski

Przedmiotem projektu jest podniesienie standardu
szlaku rowerowego R10 na odcinku Gaski-Mielno, po-
przez precyzyjne wytyczenie, oznakowanie, potaczenie
odcinkéw, poprawe nawierzchni na odcinkach grunto-
wych, lokalizacje matej architektury, itp.

Projekt przewiduje potaczenia $ciezka rowerowa ko-
lejnych miejscowosci KOF — Mielno i Gaski. Jest to ko-
lejne przedsiewziecie promujace rower jako S$rodek
transportu, szczegolnie w odniesieniu do rozproszenia i
zroznicowania ruchu turystycznego. Realizuje ono w
sposéb bezposredni dzialanie 2. Rozbudowa sieci
Sciezek rowerowych.

W ramach Programu "Rozw¢j miast poprzez wzmoc-
nienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego,
dialog spoteczny oraz wspotprace z przedstawicielami
spoteczenstwa obywatelskiego" przewiduje sie¢ wykona-
nie koncepcji oraz dokumentacji technicznej lub pro-
gramu funkcjonalno-uzytkowego wybranego odcinka.

5.1.15 Zagospodarowanie terenu wokél bunkréw w
Mielnie

Przedmiotem projektu jest udostgpnienie i tury-
styczne zagospodarowanie bunkrow zlokalizowanych w
nadmorskim lesie w Mielnie, przy szlaku rowerowym
R10. Przedmiot projektu obejmuje renowacje bunkrow,
uporzadkowanie i zagospodarowanie ich otoczenia, bu-
dowg miejsca postojowego dla rowerow, budowe dojscia
ze szlaku rowerowego, oznakowanie i informacjg.
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Realizacja projektu pozwolitaby zwiekszy¢ atrakcy;j-
no$¢ turystyczna KOF, poprzez przyciagnigcie kolejnej
grupy turystow specjalistycznych, zainteresowanych
obiektami powojskowymi. Obiekt ma réwniez spora
warto$¢ edukacyjna, mozliwg do wykorzystania przez
zorganizowane grupy dzieci i mlodziezy.

Realizacja projektu zblizalaby do osiagniecia ce-
low strategicznych poprzez bezposredni zwiazek z
dzialaniem 5. Rozwdj turystyki kwalifikowanej.

W ramach Programu "Rozwdj miast poprzez wzmoc-
nienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego,
dialog spoteczny oraz wspotprace z przedstawicielami
spoteczenstwa obywatelskiego" przewiduje si¢ wykona-
nie koncepcji oraz dokumentacji technicznej.

5.1.16 Zagospodarowanie turystyczne zbiornika
wodnego z otoczeniem przy ulicy Wolnosci w
Polanowie

Zakres opracowania: Zagospodarowanie zbiornika
wodnego przy ulicy Wolnosci (Dz. nr 244/2 obr.2 Pola-
néw; gminna)

-obiekty matej architektury,

-boisko rekreacyjne — siatkowka plazowa,

-§ciezki spacerowe,

-utwardzenie placu na organizacj¢ imprez,

-oswietlenie (Swiatlo wedrujace),

-zagospodarowanie plazy,

-pomost na rowery i kajaki (rozbudowa istniejacego)
-plac zabaw, grill,

-fontanna ptywajaca,

- zielen,

-zagospodarowanie dziatki po pawilonie PILAWA (za-
plecze socjalno-gastronomiczne, sanitariaty) (Dz. nr
244/1 obr.2 Polan6éw; gminna)

-remont budynku ,,Chatka Puchatka” (remont istnieja-
cego obiektu i uzupehienie elementami matej architek-
tury) (Dz. nr 175 obr2 Polanéw; gminna),

- remont kortu asfaltowego przy stadionie (Dz. nr 242/23
obr.2 Polan6éw; gminna)

-remont nawierzchni, ogrodzenie, wyposazenie (tablica
wynikow), oswietlenie terenu

- miejsca postojowe

Realizacja projektu jest zgodna z ustaleniami strate-
gicznymi poprzez nawigzanie do dzialan: 1. Zagospo-
darowanie i turystyczne wykorzystanie akwenéw

wodnych i sieci wod plynacych oraz 6. Rozbudowa tu-
rystycznej infrastruktury towarzyszacej i infrastruk-
tury sportowo-rekreacyjnej.

5.1.17 Zagospodarowanie turystyczne zbiornika
wodnego z otoczeniem przy ulicy Przytorze
w Polanowie

Zakres opracowania :
-utwardzenie (polbruk) nawierzchni pod imprezy (teren
pod namiot)
-oswietlenie calosci terenu
-urzadzenia malej architektury,
-WC z szambem bezodptywowym,
- miejsca postojowe.
Projekt zwiazany jest z realizacja dzialania 1. Zago-
spodarowanie i turystyczne wykorzystanie akwenéw
wodnych i sieci wod plynacych.

5.1.18 Budowa silowni fitness przy ulicy Stawnej w
Polanowie

Zakres opracowania: Budowa sitlowni fitness przy ul.
Stawnej (Dz. nr 6/6 obr.6 Polandw; gminna)
-urzadzenie rekreacyjne,

-parking rowerowy,

- skatka wspinaczka,

- obiekty matej architektury,

- odwodnienie,

- zielen

- prace rozbiorkowe.

Projekt zwiazany jest z realizacja dzialania 6. Rozbu-
dowa turystycznej infrastruktury towarzyszacej i in-
frastruktury sportowo-rekreacyjnej.

5.1.19 Trasa Polanow — Jacinki

Jest to kolejny sposrod projektow zwigzanych z bu-
dowg spdjnej sieci $ciezek rowerowych KOF.

Zakres opracowania: Trasa Polanow-Jacinki (okoto 5
km), utwardzona nawierzchnia, mata architektura trasa o
nawierzchni z kruszywa na istniejgcych drogach nieu-
twardzonych.

Projekt wpisuje sie w realizacje dzialania 2. Roz-
budowa sieci $ciezek rowerowych
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5.1.20 Zagospodarowanie punktéow rekreacyjnych z
miejscami postojowymi i mala architektura
tras turystycznych na terenie gminy i miasta
Polanéw

Lokalizacje :

a) przy ulicy Zacisze w Polanowie (zadaszone stoty pik-
nikowe) (Dz. nr 204/2 obr.4 Polanow; gminna)

b) przy Czerwonym Moécie (Dz. nr 13/3 obr.6 Polanow;
Nadlesnictwo Polanow)

c¢) Cetun + plac przystankowo-rekreacyjny (Dz. nr 7/30
obr. Cetun; gminna)

d) Nadbar + plac przystankowo-rekreacyjny (Dz. nr 42
obr. Nactaw; gminna)

f) Koscienica + plac przystankowo-rekreacyjny (Dz. nr
13/9 obr. Koscienica; gminna)

g) Jacinki (z boiskiem rekreacyjnym) + plac przystan-
kowo-rekreacyjny (Dz. nr 124/4 obr. Jacinki; gminna)
h) Wielin (zagospodarowanie plazy + teren rekreacyjny)
(Dz. nr. 134/9 obr. Wielin; plaza gminna).

Projekt realizuje cele strategiczne poprzez bezpo-
Sredni zwigzek z dzialaniem 6. Rozbudowa turystycz-
nej infrastruktury towarzyszacej i infrastruktury
sportowo-rekreacyjne;j.

5.1.21 Utworzenie centrum turystyczno-rekreacyj-
nego na stadionie miejskim w Sianowie

Projekt ma przyczyni¢ si¢ do wzrostu atrakcyjnosci
turystycznej gminy i miasta Sianéw i tym samym — do
bardziej rownomiernego rozlozenia potencjatu tury-
stycznego KOF. Przedsigwzigcie stworzy miejsce rekre-
acji dla turysty aktywnego i bedzie stanowi¢ element ua-
trakcyjnienia juz istniejgcej, coraz bardziej popularnej
infrastruktury zwiazanej z turystyka kwalifikowang. Do-
datkowo doprowadzenie sieci §ciezek rowerowych KOF
do obiektu zapewni spdjnos¢ z obszarem i jego pelng do-
stepnos¢ dla przyjezdnych. Realizacja inwestycji przy-
niesie rOwniez poprawe estetyki przestrzeni publiczne;j.
Projekt ma na celu realizacje dzialania 3. Rewitaliza-
cja przestrzeni publicznych, dzialania 5. Rozwéj tu-
rystyki kwalifikowanej oraz dzialania 6. Rozbudowa
turystycznej infrastruktury towarzyszacej i infra-
struktury sportowo — rekreacyjnej.

W ramach tworzenia centrum turystyczno-rekreacyj-
nego planuje si¢ m.in. budowe kortu tenisowego, biezni,

boiska, modernizacje¢ o$wietlenia oraz zaplecza socjal-
nego, w tym trybun i konferansjerki.

W ramach Programu ,,Rozw6j miast poprzez wzmoc-
nienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego,
dialog spoteczny oraz wspotprace z przedstawicielami
spoleczenstwa obywatelskiego” przewiduje si¢ opraco-
wanie dokumentacji technicznej projektu.

5.1.22 Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych na tere-
nie Gminy i Miasta Sian6w

Projekt przewiduje budowe Sciezki rowerowej od Su-
chej Koszalinskiej do granic gminy (ok. 6 km) oraz po-
taczenie szlaku z trasa migdzynarodowa R-10 w Osie-
kach (1 km) i budowg $ciezki rowerowej prowadzacej do
stadionu miejskiego (1 km). Lacznie budowe 8 km no-
wych §ciezek rowerowych na terenie gminy i miasta Sia-
néw. Jego realizacja ma na celu poprawe wewnetrznej
spojnosci transportowej obszaru oraz zapewnienie wy-
godnego i bezpiecznego dostepu do atrakcji turystycz-
nych. Sciezki umozliwig bezproblemowe poruszanie si¢
turyscie od szlaku miedzynarodowego R-10 do Green-
way’a Naszyjnika Potnocy. Dodatkowo waznym aspek-
tem jest promowanie roweru, jako srodka transportu al-
ternatywnego dla samochodu poprzez stworzenie sieci
$ciezek rowerowych umozliwiajacych dojazd mieszkan-
cOW poza sezonem letnim do pracy w Sianowie i Kosza-
linie stanowigcym centrum obszaru KOF oraz dojazd
mieszkancoéw do pracy sezonowej w okresie letnim w tu-
rystycznych miejscowosciach nadmorskich.

Tego typu inwestycja wpisuje si¢ w dziatanie 2. Roz-
budowa sieci $ciezek rowerowych oraz 5. Rozwoj tury-
styki kwalifikowanej.

W ramach Programu "Rozwdj miast poprzez wzmoc-
nienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego,
dialog spoteczny oraz wspotprace z przedstawicielami
spoleczenstwa obywatelskiego" przewiduje si¢ opraco-
wanie dokumentacji technicznej projektu.

5.2. Projekty uzupelniajace

Grupa projektéw uzupehniajagcych zawiera propozy-
cje zglaszane przez poszczeg6lnych Partneréw KOF. Ich
ewentualna realizacja zaleze¢ bedzie od dalszych ustalen
i negocjacji pomigdzy Partnerami i Liderem Projektu, a
takze od mozliwosci finansowych poszczegdlnych jed-
nostek administracyjnych i dostgpnosci zewnetrznych
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zrddet finansowania. Nalezy pamigtac, ze katalog ten nie
jest zamkniety, ani ostateczny. Oznacza to, ze ponizsza
lista moze ulega¢ rozszerzeniu oraz innym zmianom — W
zaleznosci od biezacych potrzeb i mozliwosci realizacyj-
nych.

e Regionalne Centrum Sportéw Wodnych w
Koszalinie

e Zagospodarowanie Gory Chelmskiej wraz z
podnézem

o Kompleksowa modernizacja i remont Amfi-
teatru w Koszalinie

e Modernizacja Koszalinskiej Biblioteki Pu-
blicznej wraz z rozbudowa funkcji multime-
dialnej (MEDIATEKA)

e Przystanek Koszalin — zagospodarowanie Je-
ziora Lubiatowskiego

e Staromiejska Trasa Turystyczna Il etap

e Dziatania na rzecz rozwoju kultury i tury-
styki w Koszalinie (w tym m. in. Centrum
kulturalno-historyczne w Jamnie; Muzeum
Kata w Domu Kata)

o Nieodkryty/Tajemniczy Koszalin — zwiek-
szenie atrakcyjno$ci kulturalnej Koszalina
poprzez udostepnienie obiektow zabytko-
wych oraz ich promocje

e Rewitalizacja muré6w obronnych w Koszali-
nie

o Modernizacja Archiwum Panstwowego w
Koszalinie

e Budowa S$ciezki rowerowej wokot zbiornika
retencyjnego w Koszalinie

e Rower miejski w Koszalinie

e Zagospodarowanie akwenu wodnego w Po-
damirowie (przystan) nad jeziorem Jamno

e Zagospodarowanie infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej i towarzyszacej w miejscowosci
Plesna

e Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych na te-
renie Gminy Bedzino : Plesna — Ktadno; Po-
damirowo — Mscice; Stoistaw — do granicy
Gminy Biesiekierz

Rewitalizacja centrum Polanowa
Zagospodarowanie Gory Warblewskiej

Zagospodarowanie otoczenia Swietej Gory
Polanowskiej - utworzenie parku kulturo-
wego

Zagospodarowanie starowki miejskiej w Sia-
nowie

Rozw¢j transportu niskoemisyjnego na tere-
nie Gminy i Miasta Sianéw (w tym budowa
sieci $ciezek rowerowych taczacych KOF)

Uruchomienie Innowacyjnego Inkubatora
Przedsigbiorczosci w Gminie i Miescie Sia-
now.

Dostosowanie lokalnego uktadu komunika-
cyjnego do przebiegu drogi S6 na terenie
Gminy 1 Miasta Sianow.

Rozw¢j infrastruktury kulturalnej na terenie
Gminy i Miasta Sianéw (w tym budowa 1
rozbudowa swietlic).

Rozw¢j dziatan turystycznych na terenie
Gminy i Miasta Sianéw (m.in. w oparciu
0 wspotprace z Lasami Panstwowymi).

Utworzenie regionalnego centrum roz-
rywki/nauki dla dzieci na terenie Gminy i
Miasta Sianow.

Utworzenie Domu Kultury w Mielnie.
Modernizacja stadionu w Mielnie.
Rozwdj sieci sitowni zewnetrznych.

Przebudowa i rozbudowa promenady w
Mielnie-Uniesciu.

Przebudowa dojs$¢ i zej$¢ na plazg w gminie
Mielno.

Budowa chodnika wzdtuz ul. Nadbrzeznej w
Gaskach.

Budowa mol w miejscowosciach nadmor-
skich.

Budowa infrastruktury portowej na kanale ja-
mnenskim.

Zagospodarowanie terenéw publicznych nad
jez. Jamno.
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e Tworzenie matej architektury chroniacej od
deszczu i wiatru.

e Stworzenie systemu wypozyczalni rowerow.

e Zagospodarowanie turystyczne terenu le-
$nego przyleglego do ul. 1 Maja w Mielnie.

6. Analiza mozliwosci finansowania

Podobnie jak w przypadku Strategii — Program Sek-
torowy przewiduje analizg potencjalnych zrédet finanso-
wania. Bedzie ona zawierala wyliczenie podstawowych
zrodet zewnetrznych dla perspektywy 2014-2020. Przy-
porzadkowanie potencjalnych zrédet finansowania do
konkretnych projektow zostanie zamieszczone w fisz-
kach projektowych, stanowiacych zalacznik do niniej-
szego dokumentu. Warto nadmienié, ze Programy Ope-
racyjne (w tym Regionalny Program Operacyjny Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego) 1 wiele innych progra-
mow z perspektywy 2014-2020 jest, w momencie po-
wstawania Strategii i Programu Sektorowego, w opraco-
waniu lub na etapie konsultacji z Komisja Europejska.
W zwiazku z tym wszelkie ustalenia i propozycje moga
by¢ dokonane jedynie z zachowaniem okreslonego po-
ziomu prawdopodobienstwa.

Ogdlnie — Srodki na realizacje Programu mozna
podzieli¢, ze wzgledu na Zrédlo ich pochodzenia na:

1) érodki publiczne krajowe (rzadowe, regio-
nalne, lokalne);

2) s$rodki publiczne zagraniczne;

3) zaangazowane w realizacje strategii Srodki

prywatne.

Srodki zabezpieczajace mozliwos¢ realizacji dzialan
w ramach Sektorowego Programu Rozwoju Gospo-
darczego i Zagospodarowania Turystycznego KOF
beda pochodzié z:

1) funduszy europejskich (gléwnie w ramach
krajowych Programéw Operacyjnych oraz
Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewodztwa Zachodniopomorskiego);

2) programoéw rzadowych;

3) budzetu panstwa

4) budzetow jednostek samorzadu terytorial-
nego KOF

5) kapitatu inwestorow prywatnych

6) organizacji pozarzadowych
7) instytucji dziatajacych na rynkach finanso-
wych.

7. Monitoring

Kazda strategia rozwoju musi podlegaé biezacej
kontroli i ocenie realizacji, czyli monitoringowi. Po-
dobnym zasadom podlegaja w tym zakresie ich doku-
menty wykonawcze, takze programy sektorowe. Jest to
szczegolnie wazne, gdy sytuacja obszaru oraz wplywa-
jace na nig uwarunkowania zewngtrzne szybko si¢ zmie-
niajg (Parysek 1997). Celem monitoringu (zwtaszcza
w momentach radykalnych zmian otoczenia) jest, oprocz
kontroli i oceny, dostosowywanie przyjetych w doku-
mencie ustalen. Czasem bowiem jest tak, ze w zwigzku
ze zmiang uwarunkowan nalezy zrezygnowac z pew-
nych celow, niektére zmodyfikowac lub tez wprowadzié
nowe. Monitorowanie dokumentu musi by¢ wiec proce-
sem, do ktorego podchodzi si¢ z réwna starannoscig jak
do procesu samego jego tworzenia.

System monitoringu musi opierac si¢ o mozliwie wia-
rygodne i obiektywne metody. W tym celu stosuje si¢
zard6wno podejscie iloSciowe i jakosciowe. Podejscie
ilosciowe zaklada wykorzystanie skwantyfikowanych
miar bedacych wskaznikami celu, dziatania, czy pro-
jektu, ktory chcemy monitorowaé. Natomiast podejscie
jakosciowe opiera si¢ gtdéwnie o opis, czy stwierdzenie
faktu powstania/realizacji (lub nie) jakiego$ obiektu, in-
westycji, przedsigwzigcia.

System monitoringu Sektorowego Programu Roz-
woju Gospodarczego i Zagospodarowania Turystycz-
nego KOF sprowadza si¢ do okreslenia trzech podstawo-
wych kwestii: (1) podmiotu monitorujgcego, (2) przed-
miotu monitorowania oraz (3) sposobu monitorowania.

7.1. Podmiot monitorujacy

Pierwszg kluczows sprawg jest wyznaczenie pod-
miotu monitorujacego. W przypadku KOF — odpowie-
dzialnym za monitoring bedzie SGiPPS jako Lider
Projektu. Zaleta takiego rozwigzania jest fakt, Ze istnieje
jeden podmiot, odpowiedzialny za prowadzenie monito-
ringu (oczywiscie we wspolpracy 1 z zaangazowaniem
partnerow).
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Wybdr podmiotu monitorowania uwzglednia wypad-
kowa czynnikow o charakterze organizacyjnym (efek-
tywno$¢ rozwigzania), ekonomicznym (koszty rozwig-
zania), spotecznym (korzysci spoleczne rozwigzania)
I politycznym (legitymizacja danego rozwiazania).

7.2. Przedmiot monitorowania

Najogolniej mowiac, przedmiotem monitorowania
jest Sektorowy Program Rozwoju Gospodarczego i Za-
gospodarowania Turystycznego KOF. Jest to jednak
zbyt uproszczone stwierdzenie, wymagajace uszczego-
towienia i operacjonalizacji. Wydaje si¢ wiec, ze najlep-
szym sposobem jest okre§lenie optymalnego poziomu
hierarchicznego dla ktéorego mozna byloby prowadzi¢
procedure monitoringu. W zwiazku z tym przyjeto, ze
dla Programu Sektorowego poziomem tym jest poziom
dzialan.

7.3. Spos6b monitorowania

Okreslenie sposobu monitorowania Programu Roz-
woju Gospodarczego i Zagospodarowania Turystycz-
nego KOF jest, innymi stowy, odpowiedzig na pytanie
jak monitorowa¢? Odpowiedz ta wymaga okreslenia: (1)
technicznej formy monitorowania, (2) jego czestotliwo-
sci oraz (3) metodyki.

Monitorowanie Programu Sektorowego powinno za-
ktada¢ sporzadzanie cyklicznych raportéw z monito-
ringu. Raporty te powinny by¢ sporzadzane przez
uprzednio wybrany podmiot monitorowania (por. roz-
dziat 7.1.) i dotyczy¢ bezposrednio przedmiotu monito-
ringu (por. rozdziat 7.2.). Niezaleznie od podmiotu od-
powiedzialnego za monitoring, raporty powinny by¢
konsultowane przez niezalezna jednostke badawcza.

Wydaje sig, ze najbardziej optymalnym rytmem spo-
rzadzania raportu z monitoringu bedzie czestotliwosé
jednoroczna. Jest to rozwigzanie uwzgledniajace kryte-
ria merytoryczne (dluzszy okres spowoduje problemy
W wycigganiu wnioskéw dynamicznych) oraz finansowe
1 organizacyjne (czgstszy monitoring bedzie zbyt kosz-
towny).

Kluczowa sprawa jest okreslenie metodyki sporza-
dzania raportu z monitoringu. Generalnie powinna si¢
ona opiera¢ na dwoch podejsciach: jakosciowym i ilo-
sciowym. Podejscie ilo§ciowe oparte bedzie na analizie

i porownywaniu wskaznikdéw realizacji celow operacyj-
nych. Zaktada si¢ monitorowanie z uwzglednieniem pro-
duktow i rezultatéw. Réznica migdzy nimi jest nastepu-

jaca:

e Produkt to materialny i mierzalny efekt po-
dejmowanych dziatan w ramach projektu, np.
droga, sie¢ kanalizacyjna, budynek, szkole-
nie, kampania spoteczna. Wskazniki pro-
duktu to wielkosci, ktérymi mozna zmierzy¢
osiagnigty efekt, np. dhugosc, liczba sztuk,
powierzchnia.

¢ Rezultaty to bezpo$rednie materialne i niema-
terialny efekty powstania produktu, np. osz-
czedno$¢ czasu przejazdu, nowe przylacza
kanalizacyjne,  udostgpnienie  budynku,
osoby korzystajace ze szkolen. Wskazniki re-
zultatu to wielko$ci, ktérymi mozna mierzy¢
osiagnigty efekt, np. zl/rok, liczba sztuk,
liczba 0sob, itp.

Podejscie jakosciowe powinno natomiast operowac
opisem i charakterystyka osiggania danego celu. Wskaz-
niki nigdy nie beda w stanie w cato$ci wyjasni¢ procesu
realizacji Programu Sektorowego, stad konieczno$¢ uzu-
pethienia ich o informacje jakosciowe. Nalezy jednak
pamietac¢ o tym, ze metody jakosciowe sg bardziej po-
datne na zbyt daleko idaca interpretacj¢ i nieuprawnione
wnioski (m.in. rowniez dlatego raport z monitoringu po-
winien by¢ konsultowany przez niezalezng jednostke ba-
dawcza).

Proces monitorowania, co warto podkresli¢, powi-
nien opierac si¢ nie tylko na danych wtoérnych. W ramach
monitoringu Sektorowego Programu Rozwoju Gospo-
darczego i Zagospodarowania Turystycznego KOF po-
winno si¢ realizowaé¢ coroczne badanie spoleczne z
mieszkancami obszaru. W ramach tego badania powi-
nien by¢ skonstruowany jednolity kwestionariusz umoz-
liwiajgcy porownywanie szeregoéw czasowych wybra-
nych wskaznikow realizacji Strategii.

Ostatnig wazng kwestig zwigzang z monitoringiem sg
jego konsekwencje dla procesu realizacji Sektorowego
Programu Rozwoju Gospodarczego i Zagospodarowania
Turystycznego KOF. Zaktada si¢, ze kazdy z raportéw
monitoringowych powinien zawieraé¢ koncowa kon-
kluzje w postaci rekomendacji zmian w Strategii. Re-
komendacje te muszg wynika¢ z merytorycznych pod-
staw, zmiany sytuacji wewnatrz KOF lub jego otoczeniu.



Sektorowy Program Rozwoju Gospodarczego i Zagospodarowania Turystycznego KOF

Po sporzadzeniu raportu i zaakceptowaniu go przez
wszystkich partnerdéw, powinno si¢ przystapi¢ do zmian
Strategii (jesli rekomendacje w raporcie zaktadaja ko-
nieczno$¢ ich dokonania).

7.4. Wskazniki dla poszczegolnych dzialan

W biezacym podrozdziale zaprezentowane zostang
propozycje wskaznikow, pozwalajacych zmierzy¢ i oce-
nic¢ stopien realizacji zatozonych dziatan.

Dzialanie 1: Zagospodarowanie oraz turystyczne wy-
korzystanie akwen6w wodnych i sieci woéd plynacych

e Liczba utworzonych nowych kapielisk [szt.];

e Liczba osob korzystajacych z nowych kapie-
lisk [0s.];

e Liczba wytyczonych nowych szlakéw kaja-
kowych [szt.];

e Liczba oséb korzystajacych z nowych szla-
koéw kajakowych [o0s.];

e Liczba turystoéw korzystajacych z noclegéw
na terenie KOF [0s.];

e Liczba osob korzystajacych z nowych kapie-
lisk.

Dzialanie 2: Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych

e Dhigo$¢ wybudowanych nowych odcinkéw
$ciezek rowerowych [km];

e Dhugosc¢ odcinkow Sciezek rowerowych pod-
danych remontom i modernizacji [km];

e Dlugos¢ nowo oznakowanych szlakéw rowe-
rowych [km];

e Liczba o0sob korzystajacych z nowych odcin-
kow Sciezek rowerowych [os.]

e Liczba zdarzen drogowych z udzialem rowe-
rzystow na terenie KOF [szt.].

Dzialanie 3: Rewitalizacja przestrzeni publicznych

e Liczba obszarow poddanych rewitalizacji w
ramach Programu [szt.];

e Kwota srodkow przeznaczonych na wdraza-
nie programow rewitalizacji [z1];

e Liczba korzystajacych ze zrewitalizowanych
przestrzeni publicznych [0s.].

Dzialanie 4. Wytyczenie tematycznych szlakéw tury-
stycznych

e Liczba wytyczonych tematycznych szlakow
turystycznych [szt.];

e laczna dhugo$¢ wytyczonych szlakow [km];

e Liczba osdb korzystajacych z nowo wytyczo-
nych szlakow [os.].

Dzialanie 5: Rozwdj turystyki kwalifikowanej

e Liczba obiektow turystyki kwalifikowanej
objetych wsparciem w ramach programu
[szt.];

e Liczba 0sob korzystajacych z obiektéw tury-
styki kwalifikowanej objetych wsparciem w
ramach programu [0s.].

Dzialanie 6: Rozbudowa turystycznej infrastruktury
towarzyszacej i infrastruktury sportowo-rekreacyj-
nej

e Liczba wybudowanych obiektow turystycz-
nej infrastruktury towarzyszacej [szt.];

e Liczba korzystajacych z wybudowanych
obiektow turystycznej infrastruktury towa-
rzyszacej [0s.];

e Liczba wybudowanych obiektow sportowo-
rekreacyjnych [szt.];

e Liczba korzystajacych z wybudowanych
obiektow sportowo-rekreacyjnych [0s.].

Dzialanie 7: Rozw6j transportu zréwnowazonego

e Liczba wybudowanych weztow przesiadko-
wych w ramach Programu [szt.];

e Liczba pasazerow korzystajacych z wybudo-
wanych weztow przesiadkowych [0s.];

Dzialanie 8: Ochrona i turystyczne wykorzystanie
waloréw kulturowych

e Liczba zabytkow kultury objetych wspar-
ciem w ramach Programu [szt.];

e Kwota przeznaczona na wsparcie zabytkow
kultury w ramach Programu [z1];

e Liczba odwiedzajacych zabytki kultury ob-
jete wsparciem w ramach programu [os.].
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Dzialanie 9: Zagospodarowanie obszaréw cennych
przyrodniczo

e Dhugos¢ nowych szlakow przebiegajacych
przez obszary cenne przyrodniczo [km.];

e Liczba korzystajacych ze szlakow przebiega-
jacych przez obszary cenne przyrodniczo

[0s.]

Dzialanie 10: Tworzenie warunkow dla rozwoju
przedsiebiorczoSci

e Liczba podmiotoéw zarejestrowanych w reje-
strze REGON [szt.]
e Stopa bezrobocia rejestrowanego [%]

8. Ewaluacja

Ewaluacje strategii, programu lub projektu rozumie
si¢ najczesciej jako ,,okreslenie wartosci strategii, pro-
gramu lub projektu w odniesieniu do wczesniej zdefinio-
wanych kryteridow 1 w oparciu o odpowiednie informa-
cje” (Kierzkowski 2002). W zasadzie kazda ewaluacja
powinna opiera¢ si¢ o oceng czterech kwestii:

o trafnosci strategii,

o skutecznosci strategii,

o efektywnosci strategii,

e uzytecznosci i trwalosci strategii w dluzszej
perspektywie czasowej

Wyrézniamy rézne rodzaje ewaluacji. Jedno z takich
rozroéznien opiera si¢ na okresie podejmowanych dzia-
tan, ktére poddawane sg ocenie. W tym $wietle wyrdznia
si¢:
e ewaluacje¢ ex-ante, czyli oceng przed realizacja
dokumentu, odpowiadajaca na pytanie, jak

dokument wplynie na sytuacj¢ obszaru;
ocena ta ma na celu poprawe procesu plano-

wania, w tym trafno$¢ podejmowanych decy-
zji odnosnie wyboru projektow do realizacji,
ich efektywno$¢ i skutecznosc;

e cwaluacj¢ ex-tempore lub on-going, czyli
ocen¢ w trakcie realizacji dokumentu, odpo-
wiadajaca na pytanie, czy przyjete cele nadal
sa wlasciwe; ocena ta ma na celu poprawe
procedur wdrazania, ulepszenie jakosci i po-
tencjalu instytucji realizujagcych dokument,
moze tez przyczyni¢ si¢ do integracji intere-
sariuszy rozwoju, wypracowania wspolnego
stanowiska oraz sprawniejszego przygoto-
Wywania realizacji kolejnych projektow;

e ecwaluacje ex-post, czyli ocen¢ po realizacji do-
kumentu, odpowiadajacg na  pytanie,
czy efekty realizacji sg trwate; ocena ta poka-
zuje, co si¢ udato osiagnac, jakim kosztem, a
takze, co si¢ nie udato, z jakich powodow i
kto za to odpowiada; w ramach ewaluacji ex-
post mozna rowniez zbada¢ wptyw, jaki rea-
lizacji dokumentu miata na sytuacje¢ miesz-
kancow.

Wydaje sie, ze system ewaluacji Sektorowego Programu
Rozwoju Gospodarczego i Zagospodarowania Tury-
stycznego KOF nie powinien by¢ nadmiernie rozbudo-
wany. Nie powinien tez pokrywac si¢ tematycznie ze
zblizonym merytorycznie monitoringiem. W zwiazku z
tym rekomenduje si¢, by system ewaluacji zawieral
pewne elementy ewaluacji ex ante oraz pelna ewalua-
cje ex post.

8.1. Ewaluacja ex-ante

Ewaluacja ex-ante powinna zosta¢ zrealizowana przed
ostatecznym przyj¢ciem programu. W przypadku Sekto-
rowego Programu Rozwoju Gospodarczego i Zagospo-
darowania Turystycznego KOF przeprowadzono analizg
zgodnosci sformutowanych w nim dziatan z przyjetymi
celami szczegotowymi Strategii Zrownowazonego Roz-
woju KOF (tab. 3).
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Tabela 3. Spdjnos¢ Sektorowego Programu Rozwoju Gospodarczego i Zagospodarowania Turystycznego Koszalifiskiego Obszaru Funkcjonalnego ze Strategia

Zréwnowazonego Rozwoju Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Sektorowy Program Rozwoju Gospodarczego i Zago-
spodarowania Turystycznego KOF
Dziatania
1. Zagospodarowanie oraz turystyczne wykorzystanie
akwendéw wodnych i sieci wod ptynacych
2. Rozbudowa sieci §ciezek rowerowych
3. Rewitalizacja przestrzeni publicznych
4. Wytyczenie tematycznych szlakow turystycznych

5. Rozwdj turystyki kwalifikowane;j

6. Rozbudowa turystycznej infrastruktury towarzyszacej
i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
7. Rozwdj transportu zrobwnowazonego

8. Ochrona i turystyczne wykorzystanie walorow kultu-

rowych
9. Zagospodarowanie obszarow cennych przyrodniczo

10. Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

8.2. Ewaluacja ex-post

Ewaluacja ex post powinna zosta¢ zrealizowana po
zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii i Programu
Sektorowego, czyli w 2020 r. Powinna ona opiera¢ si¢
na szerokim i wieloaspektowym podejsciu metodycz-
nym i dtuzszej perspektywie czasowej (np. 2010-2020
w przypadku danych wtornych i 2014-2020 w przypadku
danych pierwotnych). Tylko takie podej$cie gwarantuje
wysoki poziom pewnosci ustalen ewaluacyjnych i reko-
mendacji na przysztos¢. Ponadto, podmiotem wykonuja-
cym badanie ewaluacyjne powinna by¢ zewnetrzna jed-
nostka badawcza.

Strategia zrownowazonego rozwoju KOF

Cele szczegotowe
1.5.Turystyczne wykorzystanie obszaréw cennych przy-
rodniczo i krajobrazowo
2.1.Rozbudowa i potaczenie sieci $ciezek rowerowych
4.6. Rewitalizacja obszar6w zurbanizowanych
1.3.Rozbudowa i utworzenie spdjnej sieci szlakow tury-
stycznych
1.2 Kreowanie produktow wydluzajacych sezon tury-
styczny
1.4.Rozbudowa turystycznej infrastruktury towarzysza-
cej
2.1.Rozbudowa i potaczenie sieci $ciezek rowerowych
2.2.Zintegrowany, szybki i wygodny transport zbiorowy
1.2 Kreowanie produktow wydtuzajacych sezon tury-
styczny
1.5.Turystyczne wykorzystanie obszarow cennych przy-
rodniczo i krajobrazowo
1.7.Rozwoj gospodarki poprzez przycigganie nowych in-
westorow
1.8.Zmniejszenie poziomu bezrobocia i zwalczanie jego
negatywnych skutkéw spotecznych



